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R SUMAR EXECUTIV

In februarie 2014, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a mandatat ARCUB -
Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti sa coordoneze elaborarea primei strategii
culturale a Capitalei. Ea reprezinta un proces de identificare a unor principii si
directii strategice de dezvoltare a orasului prin cultura, care a pus si bazele
candidaturii lui 1a titlul de Capitalda Europeana a Culturii.

rima cercetare exploratorie asupra di-
namicii sectoarelor culturale si creative
a Bucurestiului a fost realizata de catre
un consortiu de ONG-uri si finalizata
la inceput de 2015. Documentul rezultat a fost
supus consultirii publice in aprilie 2015, iar in
urma acestor consultari s-a hotarat comisionarea
unui numar suplimentar de studii de diagnoza
pentru 24 de domenii ale sistemului cultural din
Bucuresti. Pentru o mai buna intelegere a ecosis-
temului cultural, au fost comisionate un studiu
avand ca tema practicile culturale, religioase si
de timp liber ale bucurestenilor, o cartografiere a
resurselor financiare publice si private in cultura,
un studiu de consum cultural la nivelul munici-
piului Bucuresti si o cartare a infrastructurii ora-
sului cu potential cultural. Aceste studii au fost
completate cu alte diverse consultiri cu directori
de institutii culturale si operatori culturali activi
in Capitald, care s-au derulat intre martie 2015 si
mai 2016.

Bazate pe studiile si consultarile realizate pana
in acest moment asupra configuratiei si dinami-
cii culturale locale, au fost identificate sase teme
strategice majore - zone problematice, dar si de
oportunitate - pe care orasul Bucuresti le are de
adresat In mod concret in urmatorii zece ani

1. Relatia dezechilibrata dintre centru si
periferie

2. Recuperarea spatiului urban de catre
locuitorii orasului, ca spatiu al domeniu-
lui public

3. Patrimoniul Bucurestiului - zona identi-
tara abandonata

4. Bucurestiul ca oras european

5. Potentialul neexploatat al industriilor
creative

6. Necesitatea ameliorarii radicale in admi-
nistratia si legislatia culturale.

Aceste teme au determinat formularea unor axe si
obiective strategice prioritare pe care orasul ar fi
de dorit sd le asume si sa le includa in strategia sa

de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung, alo-
cand resursele si creand actiunile si instrumentele
necesare. De altfel, abordarea acestui document
strategic este una de tip orasul ca ecosistem.
Sistemul cultural se intersecteaza cu sistemul eco-
nomic, dimensiunea urbana, necesitatea perma-
nentizarii unui mediu curat, prietenos si atractiv
pentru cetatenii Bucurestiului. Sistemul cultural
este vazut, In acest sens, ca generator de calitate a
vietii si ca un conector privilegiat in oras.

Plecand de la aceasta premisa si pentru o
relevanta a planificarii culturale ca motor trans-
versal de dezvoltare, precum si pentru realizarea
unor proiecte de impact, in elaborarea strategiei
au fost consultate toate documentele de politici
publice la nivel national, regional si local re-
levante pentru domeniul cultural, fie cele deja
adoptate, fie cele in curs de adoptare pentru
urmatoarea perioada.

Prima axd strategicd (Inscrierea culturii ca
motor al dezvoltarii urbane) vizeaza includerea
dimensiunii culturale ca factor esential in dezvol-
tarea armonioasa si echilibrata a unui oras. Pla-
nificarea pe termen lung nu poate sa ignore acest
aspect, motiv pentru care toate celelalte planuri
de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social,
economic, turistic) trebuie sa integreze principiile
Strategiei Culturale. Astfel, o dezvoltare urbana
durabild include extinderea si reechilibrarea pei-
sajului cultural al orasului, inclusiv accentuarea
identitatii cartierelor si o mai mare implicare a
cetatenilor, cresterea coeziunii comunitare. Asta
contribuie la valorificarea istoriei orasului si a di-
verselor cartiere si comunitati si la transformarea
Bucurestiului intr-un loc in care un spatiu public
de calitate, patrimoniul construit si arhitectura
contemporana se completeaza si se potenteaza
reciproc in favoarea calitatii vietii cetateanului si
atractivitatii crescute a orasului.

Asigurarea accesului si incurajarea unei par-
ticipari generalizate si echilibrate a tuturor
cetatenilor orasului la sistemul cultural vizeazd
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cresterea consumului si participdrii culturale la
nivelul intregii populatii a Bucurestiului, pentru
toate formele de expresie artisticd si cultura-

14 prezente in oras, o mai mare participare la
actul cultural 1n special a locuitorilor din zonele
periferice, a grupurilor defavorizate cultural,
precum si o mai bund integrare a minoritatilor
in viata orasului prin dezvoltarea discursului
cultural propriu.

A treia axa strategicd este Pozitionarea
Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a
spatiului european. Aceasta are In vedere conec-
tarea durabild si organica a orasului la practicile
culturale europene (miscari intelectuale, retele,
mobilitate, idei, interdisciplinaritate, programa-
re), o mai mare prezenta a artistilor din straina-
tate In Bucuresti si un schimb mai bun de metode
artistice, practici culturale si idei profesionale

cu tarile europene. De asemenea, ea urmareste o
mobilitate crescuta a artistilor si a organizatiilor
culturale din Bucuresti la evenimente si proiecte
culturale europene, cresterea atractivitatii turis-
tice a Capitalei prin stimularea turismului cultu-
ral, crearea de oportunitati pentru dezvoltarea
artistilor locali la nivel international si atragerea
si pastrarea resurselor creative in Bucuresti.

Transformarea paradigmei de gindire in ceea ce
priveste antreprenoriatul creativ pleaca de la pre-
misa cd domeniul sectoarelor culturale si creative
este unul solid si sustenabil, un motor de dezvolta-
re economica a orasului care trebuie sa fie reflec-
tat mai bine in spatiul public si in oferta culturala.
Incurajarea dezvoltirii acestor sectoare este strans
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legata de o abordare antreprenoriala a activitatii
culturale si poate conduce la cresterea practicilor
colaborative in cadrul institutiilor publice de cul-
tura, precum si la 0 mai mare atragere de fonduri
europene si private atat in sectorul cultural public,
cat siin cel privat.

A cincea axa strategica, Bucurestiul - oras ,,co-
nectiv”, vizeaza asumarea rolului Capitalei de
motor de dezvoltare regionald si nationala, pre-
cum si dezvoltarea sa intr-un centru de inovatie,
bine conectat la noile tehnologii. Bucurestiul este
deja strans legat de judetul Ilfov, iar conectarea

si integrarea acestor doua regiuni intr-o oferta
culturala comuna trebuie incurajata si asumata la
nivel administrativ. Aceste masuri nu pot ignora
noile dezvoltari in ceea ce priveste digitizarea re-
surselor culturale, conceptul de smart city, tehno-
logiile si practicile digitale emergente. In aceasti
directie, Bucurestiul isi poate capitaliza punctele
forte continuand actiunile deja asumate si trebuie
sa-si sporeasca eforturile pentru a deveni un cen-
tru al inovatiei, cu putere de radiere in regiune.

O altd axd strategica este reprezentata de
Cresterea capacitatii si sustenabilitatii sectoru-
lui cultural - o axa transversala esentiald pentru
indeplinirea tuturor celorlalte obiective.

Fiecare axa strategica este articulata printr-o
serie de obiective, Insotite de propuneri de actiuni
si mecanisme care sunt deja disponibile sau care
pot fi dezvoltate in perioada de implementare a
strategiei. Cadrul strategic este sintetizat in tabe-
lul de mai jos:

5¢
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Inscrierea culturii ca
motor al dezvoltarii
urbane durabile

Asigurarea accesului
siincurajarea

unei participari
generalizate si
echilibrate a tuturor
cetatenilor orasului
la sistemul cultural

Pozitionarea
Bucurestiuluica o
capitala culturala
atractiva a spatiului
european

Transformarea
paradigmei de gandire
in ceea ce priveste
antreprenoriatul
creativ

Bucurestiul - oras
,conectiv”

Cresterea capacitatii
si sustenabilitatii
sectorului cultural

9.

Activarea cartierelor/Cultura in proximitate
Revitalizarea si valorizarea patrimoniului construit si a
patrimoniului imaterial

Spatiul public si spatiul construit ca act cultural

Diversificarea si cresterea atractivitatii si accesibilitatii
ofertei culturale si incurajarea participarii cetatenilor care
nu se regasesc in oferta culturala prezenta

4.1. Diversificarea ofertei culturale, inclusiv prin integrarea unor
discursuri culturale si practici marginale sau minoritare

4.2. Diversificarea, cresterea atractivitatii si accesibilitatii
echipamentelor si resurselor culturale

4.3. Asigurarea accesului si participarii nediscriminatorii a
grupurilor defavorizate cultural

Incurajarea formarii si dezvoltarii unui public competent
cultural

5.. Sustinerea culturii in educatie

5.2. Incurajarea programelor de dezvoltare a publicului si a
practicilor amator

Incurajarea schimburilor culturale si a parteneriatelor
intre spatiul european si spatiul bucurestean
Dezvoltarea unei retele de echipamente culturale
atractive pentru un oras cultural competitiv la nivel
european

Dezvoltarea unei actiuni concertate si strategice de
promovare culturala si turistica

8.1. O promovare culturala concertata si eficienta

8.2. Integrarea si promovarea ofertei creative a municipiului
Bucuresti in oferta turistica a orasului

Incurajarea unei viziuni antreprenoriale in domeniul
cultural

. Sustinerea dezvoltarii economice a municipiului

Bucuresti prin sprijinirea si dezvoltarea sectoarelor
culturale si creative

Bucuresti ca motor regional (legatura cu judetul lIfov) si
pentru regiunile din tara

. Extinderea proceselor de digitizare a resurselor culturale

ale orasului si a prezentei noilor tehnologii

. Incurajarea colaborérii intre actorii culturali si corelarea

ofertei culturale

. Cresterea capacitatii organizatiilor si administratiei

culturale

. Modificari in legislatia culturala
. Utilizarea statisticilor, a studiilor si a analizelor in

dezvoltarea, implementarea si evaluarea actiunii
culturale
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(RTIHUL SOCEAL DEND

Odata ce sunt aprobate directiile strategice si
obiectivele specifice de catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, acestea vor fi im-
plementate in baza unui plan care va detalia
actiunile propuse si termenele de realizare

a acestora, costurile aferente, responsabilii
pentru implementare, precum si mecanismele
de coordonare interdepartamentala si inter-
institutionald necesare punerii in practica a
obiectivelor strategice. Acest plan de actiuni
trebuie sd includa si indicatori de performanta

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

pentru evaluarea implementarii strategiei si un
mecanism de monitorizare a progresului imple-
mentdarii politicii. Pentru comisionarea planului
de actiuni recomanddm crearea unui Grup de
Lucru/ Comitet de pilotare.

Operationalizarea si implementarea strate-
giei culturale se vor realiza sub autoritatea si in
coordonarea Directiei Cultura, Sport, Turism a
Primariei Municipiului Bucuresti, cu raportare

catre Primarul General al Municipiului Bucuresti.

7«
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R INTRODUCERE

In februarie 2014, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a mandatat ARCUB

- Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti s& coordoneze candidatura orasului in
competitia pentru Capitala Europeana a Culturii 2021, care presupune si adoptarea unei
strategii culturale a orasului - un proces complementar, dar distinct, de identificare a
unor principii si directii strategice de dezvoltare a Capitalei prin cultura.

> 8

RCUB a lansat, astfel, procesul de for-

mulare a primei strategii pe termen

lung in domeniul culturii din Bucu-

resti. Tinand cont de toate schimbarile
prin care a trecut Bucurestiul din 1989 incoace,
lipsa unei strategii culturale a constitut un han-
dicap sever care a incetinit procesul de tranzitie
si a marginalizat sectorul cultural in relatie cu
alte domenii ce au deja planuri de dezvoltare si
investitii. Strategia culturala se doreste a fi un
document de referinta, dar mai ales lansarea
unui proces de decizie si actiune strategica si con-
secventd pentru o dezvoltare sustinuta pe termen
lung, care sd contribuie la dezvoltarea orasului
prin cultura.

in conditiile pionieratului acestui demers

si lipsei cronice a unor informatii privind
sectorul cultural si practicile culturale ale
bucurestenilor, in prima parte a acestui proces
(iunie 2014 - decembrie 2015), ARCUB a comi-
sionat o serie de studii si cercetari cantitative
si calitative care sd raspunda nevoii de funda-
mentare a strategiei pe o mai buna intelegere a
ecosistemului cultural bucurestean si a derulat
consultdri pe marginea acestora.

Prima cercetare exploratorie asupra dinamicii
sectoarelor culturale si creative a Bucurestiului
a fost realizata de catre un consortiu de ONG-uri
si finalizata la inceput de 2015. Acest document
a fost supus consultirii publice in aprilie 2015,
iar In urma acestor consultari s-a hotarat comi-
sionarea unui numadr suplimentar de studii de
diagnoza in 24 de domenii si tematici relevante
pentru ecosistemul cultural al orasului ce nu
fusesera abordate In diagnoza preliminara .
Pentru o mai buna intelegere a acestuia, au fost

1 Cele 24 de rapoarte au abordat urmatoarele domenii si teme:
Spatiu fizic construit - domeniu analizat din perspectiva patrimoniului,
arhitecturii si spatiului public, Muzee, Biblioteci, Patrimoniu imaterial,
Teatru dramatic si circ, Opera si opereta, Dans clasic, Dans contemporan,
Jazz, Manele, Muzica indie, Muzici traditionale, Pop si europop, Arta
contemporana, Activitate editoriald, Film, Design, Arta si cultura pentru
copii, Cultura Minoritatilor, Noi modele independente de organizare in
viata culturald, Cultura digitala, Mediu.
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comisionate, de asemenea, un studiu avand ca
tema practicile culturale, religioase si de timp
liber ale bucurestenilor (,,Comunitati din Bucu-
resti - o imagine de ansamblu”), o cartografiere a
resurselor financiare publice si private in dome-
niul cultural din ultimii opt ani (2007-2015), un
studiu de consum cultural la nivelul municipiului
Bucuresti, bazat pe un esantion de peste 1.000
respondenti, si o cartare a infrastructurii orasului
cu potential de activare culturala. Aceste studii
au fost completate cu alte diverse consultari cu
actori culturali publici si privati activi in Capitala,
care s-au derulat In cursul anului 2015. Studiile
sirapoartele comisionate sunt disponibile online
pe pagina web creata special pentru acest proces:
www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro, alaturi de
o serie de alte documente de politica publica si
studii relevante pentru elaborarea si implementa-
rea Strategiei Culturale.

In a doua parte a acestui proces (februarie-mai
2016), au fost organizate o serie de consultari

si intalniri de lucru atat cu reprezentanti ai
directiilor Primariei Municipiului Bucuresti
relevante pentru elaborarea Strategiei Cultu-
rale, cat si cu institutiile culturale municipale,

cu reprezentanti ai Primariilor de Sector si ai
centrelor culturale subordonate acestora si cu alti
actori cheie in sectorul cultural, in scopul dezvol-
tarii Documentului Strategic.

Pe tot parcursul elaborarii strategiei au avut loc
12 intalniri de consultare pe diferite etape ale
documentului strategic, la care au participat 233
de persoane resursa cheie in domeniul cultu-

ral - directori ai institutiilor publice de cultura,
antreprenori culturali, angajati ai directiilor de
specialitate din primarie, reprezentanti ai ONG-
urilor cu activitate in zona culturala si cetateni
interesati de acest proces.

Pentru gestionarea acestui proces complex de
realizare a strategiei culturale a Bucurestiului,
ARCUB a creat o structura distincta in cadrul
organizatiei. Redactarea documentului strategic


http://www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro
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Ea

a fost realizata de echipa acesteia pe baza tuturor
studiilor si rapoartelor realizate si in consulta-

re cu o gama larga de actori culturali publici si
privati, inclusiv Directia Cultura, Sport, Turism si
alte directii ale Primariei Municipiului Bucuresti,
precum si reprezentanti ai unor Primarii si
centre culturale de sector (a se vedea Echipa si
participantii la procesul de planificare).

Documentul de fata reprezinta primul Document
strategic de viziune al Strategiei Culturale a Mu-
nicipiului Bucuresti 2016-2026 deschis dezbaterii
publice, in vederea adoptarii de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti. Ulterior adop-
tdrii, operationalizarea si implementarea stra-
tegiei culturale se vor realiza sub autoritatea si in
coordonarea Directiei Cultura, Sport, Turism a
Primariei Municipiului Bucuresti.

Este important de subliniat cd demersul realiza-
rii unei strategii culturale si al armonizarii aces-
teia cu planul de dezvoltare al Bucurestiului,
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al detalierii si perfectionarii
lui, atat prin consultari spe-
cializate, cat si prin dezbatere
publica, este un demers pio-
nier in Capitald. Detalierea si
operationalizarea sa necesitd
o durata de timp considerabila
siresurse de cercetare si de
sinteza specializate, corobora-
te cu abilitatea si deschiderea
autoritatilor locale in a agrea
si aproba procesul si, mai
departe, de a il prioritiza si
implementa in mod coerent si
realist si de a-1 include intr-
un masterplan de dezvoltare a
orasului. Consultdrile care au
avut loc cu echipa Conceptului
Strategic Bucuresti 2035 sia
PUG Dinamic vin sa confirme
nevoia unui plan integrat de
dezvoltare urband, in care sec-
toarele culturale si creative sa
fie incluse ca resurse ale ora-
sului, iar strategia culturala
sa fie gandita ca un document
complementar masterplan-
ului de dezvoltare a lui.

De asemenea, demersul pro-
pus este unul de tip orasul ca
ecosistem. Sistemul cultural
se intersecteaza cu sistemul
economic, dimensiunea urba-
na, necesitatea permanentiza-
rii unui mediu curat, prietenos
si atractiv pentru cetatenii
Bucurestiului. Sistemul cul-
tural este vazut, in acest sens,
ca generator de calitate a vietii si ca un conector
privilegiat in oras. Cultura, in sens larg, va per-
mite cetateanului sa isi adanceasca atat senti-
mentul de apartenenta, cat si cel de promotor al
orasului Bucuresti.

Documentul de fata include, in Capitolul 3,

o scurtd diagnoza a ecosistemului cultural si
temele strategice identificate pe baza studiilor,
analizelor si consultdrilor realizate. Comple-
mentar acestora, Capitolul 4 sintetizeaza princi-
palele documente de politica publica, sectoriale
sau transversale, la nivel national, regional sau
local, relevante pentru planificarea culturala.
Pe baza acestora au fost articulate viziunea si
directiile de dezvoltare culturald pentru ur-
matorii 10 ani, prezentate in Capitolul 5, care
este structurat in axe si obiective strategice,
carora li se subsumeaza propuneri de actiuni si
de instrumente strategice. Capitolul 6 prezin-
ta pe scurt urmatorii pasi necesari in vederea
operationalizarii si implementarii strategiei.
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PE SCURT DESPRE ORAS SI1 LOCUITORII LUI

onform ultimului recensdmant’, Bucu-
restiul gazduieste aproximativ 2 milioane
de locuitori. Acestora li se adauga alti
aproximativ 360.000 din judetul Ilfov?,
conectati intr-un mod unic in tard cu orasul pe
care il imprejmuiesc: aproximativ 40% dintre
rezidentii judetului Ilfov lucreaza in sau sunt
conectati profesional si cultural la Bucuresti, iar
in ultimii ani, rezidentii stabili ai judetului Ilfov
au cunoscut o crestere constanta (29,5% pana in
acest moment), ceea ce reprezinta un fenomen
singular in Romania, multi dintre locuitorii Capi-
talei migrand spre localitatile din jurul orasului.

Tot ca fenomen singular apare faptul ca
Bucuresti-Ilfov este regiunea cea mai dezvoltata
din Romania, cu o valoare a Produsului Intern
Brut (PIB) de peste 120% fata de media Uniu-

nii Europene (in 2011), la mare distanta fata de
celelalte regiuni de dezvoltare ale Romaniei.
Bucurestiul a avut, de altfel, cea mai puternica
crestere economica dintre orasele din fostul bloc
comunist, fiind principalul polarizator si atractor
(la nivelul fortei de munca, a companiilor care se
localizeaza aici etc.): el cuprinde aproximativ 10%
din populatia tarii si a atras mai mult de 50% din
investitiile straine directe nationale, contribuind
cu peste 25% la PIB-ul national®.

Zona periurbana functioneaza in practica ca o
zona metropolitana, pentru care nu exista insa
o unitate administrativa capabila sa coordoneze
dezvoltarea sa In domeniile ce necesita o abor-
dare la acest nivel, cum ar fi cel al mobilitatii,
pentru care este in curs de dezbatere Planul de
Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-Ilfov.

1 Institutul National de Statistica, Recensamantul populatiei si al
locuintelor, 2011, disponibil online la www.recensamantromania.ro.
2 Judetul lifov, cel mai mic judet al Romaniei ca suprafata, dar cu

cea mai mare dezvoltare economica si sociald, a fost reinfiintat in 1997,
fiind astfel scos de sub tutela Municipiului Bucuresti.
3 Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei (2016-2030).

Orasul Bucuresti este impartit in 6 sectoare.
Complementar administrarii municipale asigu-
rate de Primarul general si de Consiliul Gene-
ral al Municiului Bucuresti, fiecare sector este
administrat de un Primar si de un Consiliu local,
care sunt responsabili pentru afaceri locale,
precum strazi secundare, parcuri, scoli si servicii
de curatenie. Prin structura radiald care impar-
te orasul in 6 ,felii,” pornind din centru spre
periferie, sectoarele au fiecare in administrare

o parte din centrul orasului, ceea ce face dificila
o coordonare a interventiilor in zona cea mai
reprezentativa a Capitalei’.

3 385 439

287 828

Graficul 1: Distributia bucurestenilor pe sectoare
[Sursa: INS 2011°]

4 Planul Urbanistic General al Municipiului Bucuresti in curs

de revizuire - Solutia tehnica de revizuire castigatoare (mentionata in
continuare in document: ,,PUG Dinamic”).

5 Grafic preluat din Funky Citizens (2015): ,,Comunitati din
Bucuresti - o imagine de ansamblu”. Studiu realizat la comanda ARCUB in
cadrul procesului de fundamentare a Strategiei culturale a municipiului
Bucuresti 2016-2026.


http://www.recensamantromania.ro/
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Astazi, trei sectoare din Bucuresti (sectoarele
2, 3 51 6) depasesc 300.000 de locuitori, ceea

ce le face comparabile, ca populatie, cu cele
mai mari orase din tara: Iasi, Cluj-Napoca,
Constanta sau Timisoara. Sectorul 1 are, in
schimb, cea mai mica populatie si cea mai mare
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suprafatd. Cu aproape 400.000 de rezidenti,
sectorul 3 este mai populat decat orice alt
oras din Romania, in afara Bucurestiului ca
intreg. Din aceastd perspectiva, sectoarele au
o populatie prea numeroasa si prea eterogena
pentru o guvernare eficienta’, ingreunata si
de o coordonare deficitara intre administratia
municipald si cea de sector.

Desi nu au nicio functie administrativa, carti-
erele sunt mult mai relevante din punctul de
vedere al identitatii locuitorilor lor. Nu exista
insd o identificare clard a numarului si granitelor
cartierelor la nivelul oragului. Planul de Mobilita-
te Urbana Durabila’ listeaza 27 de cartiere prin-
cipale, proiectul ,Revitalizare urbana orientata
spre comunitate™ a identificat 61, in timp ce PUG
Dinamic propune o impartire n 70 de cartiere, a
caror relevanta identitara si functionald urmeaza
sa fie confirmata printr-o serie de studii urbanis-
tice si antropologice. Harta 1 include principalele
cartiere bucurestene.

6 Idem

7 Plan de Mobilitate Urbana Durabila Regiunea Bucuresti-lifov
2016-2030 (in continuare ,PMUD”).

8 Rezultat al proiectului ,,Revitalizare urbana orientata spre

comunitate - Noi instrumente pentru revalorificarea spatiilor publice ale
cartierelor bucurestene”, realizat in 2011 de Asociatia Urban2020
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Studiul de consum cultural la nivelul
Bucurestiului’ confirma faptul cd, in cazul multor
bucuresteni, exista o slaba identificare a cartieru-
lui din care provin, multe dintre referintele oferi-
te de ei tinand mai degraba de strazi, bulevarde,
statii de metrou sau echipamente publice.

CARTIETR 7
23 AUGUST

Harta 1: Princi-
palele cartiere
bucurestene "

Acelasi studiu indica aspectele fatd de care
bucurestenii sunt cel mai multumiti si care intra
in categoria activitatilor de petrecere a timpu-
lui liber. Parcurile din Bucuresti ocupa prima
pozitie in topul multumirii persoanelor ches-
tionate: 51% multumiti si total multumiti. Alte
activitati mentionate sunt ,numarul si calitatea
evenimentelor culturale desfasurate in institutii
publice de cultura” (37%) si ,numarul si calitatea
evenimentelor desfasurate in aer liber” (34%).

In topul nemultumirilor, majoritatea mentiunilor fac
referire la infrastructura stradald. Traficul de masini
este prima dintre ele, 74% dintre cei chestionati
declarandu-se nemultumiti si total nemultumiti.

De asemenea, 82% dintre cetateni sunt de acord cu
afirmatia ca Bucuresti ,este un oras aglomerat”,

iar cei mai multi si-au exprimat dezacordul fata

de afirmatia ca ,este un oras curat”: 37% dezacord

si dezacord total. In plus, 52% dintre cet&teni sunt
nemultumiti de curatenia in spatiile publice.

9 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura
(2015): ,,Studiu de consum cultural pentru Municipiul Bucuresti”, realizat
la comanda ARCUB in cadrul procesului de fundamentare a Strategiei
culturale a municipiului Bucuresti 2016-2026 (denumit in continuare
INCFC (2015) / ,,Studiul de consum cultural”).

10 Wikimapia si cartare personala a autorilor planurilor (vezi
creditarea din pagina finala ,Echipa”).
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ECOSISTEMUL CULTURAL

ucurestiul se bucura de cea mai complexa
infrastructurd, productie si oferta cultu-
rald din tard. In Capitald isi desfisoard
activitatea o foarte mare parte din insti-
tutiile de cultura proeminente la nivel national,
cele mai multe organizatii non-guvernamentale,
cele mai multe companii private subsumate dome-
niului mai larg al industriilor creative, institutii
de invatdmant care adreseaza o paleta larga de
formari artistic-vocationale sau profesionale in
domeniul culturii s.a.m.d. Productia si oferta cul-
turald bucuresteana acopera toate domeniile cul-
turale, cu o mare varietate a practicilor artistice,
de la sectoarele traditionale ale culturii — patrimo-
niul construit, muzee, biblioteci, teatru, dans (de
la balet, la dans contemporan), opera si opereta,
muzicd (de la muzica clasicd, la jazz, indie, pop,
hip-hop, la muzica traditionala sau manele) si

alte practici performative (precum stand-up), arte
vizuale contemporane - si cele traditionale ale
industriilor culturale - cinema, carte, productie
muzicala, audiovizual, multimedia -, pana la
domeniul mai larg al sectoarelor creative, care in-
clude productia digitala interactiva (jocuri video,
aplicatii), arhitecturd, urbanism, design, moda,
artizanat, arta populara, gastronomie etc.

Abordarea acestui proces de planificare strategica
a fost acela al culturii in sens larg, ce presupu-

ne integrarea si legitimarea diverselor forme de
expresie, productie, distributie si participare cul-
turala, recunoscand contributia tuturor acestor
manifestari la o efervescenta culturala, coeziune
sociala si dezvoltare economica.

Pentru a intelege mai bine functionarea acestui
sistem complex si a diverselor domenii, analiza a
plecat de la cartografierea initiala a 11 domenii:
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arte vizuale, artele spectacolului,
muzica, arhitectura/ urbanism/
design/fashion/hand-made, film,
publishing, patrimoniu, media

& interactive media, business of
communication, artd comunitara
si educatie. In urma consultari-
lor pe baza acestui prim studiu

au fost realizate o serie de alte 24
de diagnoze sectoriale si tematice
sintetice care au vizat domeniile:
Spatiul fizic construit (analizat din
perspectiva Patrimoniului, Arhi-
tecturii, Spatiului public), Muzee,
Biblioteci, Patrimoniu Imateri-

al, Artele Spectacolului (Teatru
dramatic si circ, Opera si Opereta,
Dans Clasic si Dans contemporan),
Muzica (Jazz, Pop si europop, Manele, Indie,
Muzici traditionale), Arta contemporana, Film,
Activitate Editoriala, Design, precum si, ca te-
matici transversale, Arta si cultura pentru copii,
Cultura Minoritatilor, Noi modele independente
de organizare in viata culturala, Cultura digitala
si Mediu.

Toate aceste analize sectoriale, care sunt dis-
ponibile online spre consultare’, aldturi de o
serie de alte studii si rapoarte existente, inclusiv
rapoartele de activitate ale institutiilor publi-

ce, au hranit procesul de analiza a contextului
cultural bucurestean, a resurselor culturale
existente, a punctelor forte si zonelor proble-
matice, a oportunitatilor si riscurilor specifice
fiecarui domeniu si au contribuit la identificarea
unor teme strategice la nivelul orasului, pe baza
carora sa se construiasca viziunea si strategia de
dezvoltare culturald. Aceste teme strategice sunt
prezentate la finalul acestui capitol, nu inainte de
a trece in revista, in mod sintetic, doua aspecte
critice ale sectorului cultural bucurestean - care
tin de infrastructura culturala si de structura-
rea sectoarelor culturale in functie de modul de
organizare, functionare si finantare. Acestea sunt
fundamentale pentru clarificarea oportunitatilor
si conflictelor si pentru structurarea actiunii pu-
blice in materie culturala.

1 www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro
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ucurestiul detine cea mai importanta
infrastructura culturala din tara, atat
prin numadarul de echipamente cultu-
rale’, cat si prin diversitatea lor (de la
muzee si biblioteci, la teatre si sali de concerte,
galerii si cinematografe, librarii, magazine de
design sau cluburi), ele fiind deopotriva mari si
mici, publice si private.

Pe de altd parte, insd, aceste echipamente sunt
concentrate excesiv In zona centrala a orasului,
existdnd un deficit cronic In cartiere (a se vedea
Harta 2). De altfel, exista un deficit de spatii
pentru diverse functiuni (de la spatii de expu-
nere/prezentare/difuzare, la ateliere, spatii de
productie, cercetare, laborator etc.)* la nivelul
intregului oras. In plus, in lipsa unor investitii
consecvente, multe dintre echipamentele
existente sunt subdimensionate, improprii sau
putin atractive.

Nu in ultimul rand, Bucurestiul a fost afectat
major la nivelul infrastructurii culturale de legea
care interzice derularea activitatilor publice In
cladirile cu risc seismic de gradul I. Numeroase
spatii, deopotriva In proprietate sau administrare
publica si privata, au fost inchise la finalul anului
2015, fara sa se fi lansat pana in acest moment
un program de consolidare a lor. Asta se adauga
deja indelungatului proces al retrocedarilor, prin
care o serie de echipamente culturale se afla inca
in litigiu.

Astfel, Bucurestiul se bucura, in primul rand, de o
importanta infrastructura culturala traditionala,
cu o capacitate de peste 22.000 persoane/zi in
spatiile publice de spectacole si evenimente si

de circa 50.000 vizitatori/zi In muzee’. Aceasta
este reprezentata in principal de infrastructura
institutiilor culturale publice (muzee, biblioteci,
teatre, sali de concerte, opera si opereta, institutii
de educatie artistica, spatii de expozitii etc.), la
care se adauga echipamentele unor institutii de
invatamant (precum Universitatea de Muzica sau

1 In conditiile in care exista o varietate terminologica pentru
indicarea spatiilor amenajate pentru derularea anumitor activitati
(echipamente, infrastructuri, dotari, facilitati etc.), am folosit in
documentul de fata termenul de ,echipamente”, in corelare cu

PUG Dinamic, principalul document de planificare urbana la nivelul
municipalitatii.

2 Diagnoza confirmata si de Strategia de Dezvoltare Teritoriald a
Romaniei, in care Bucurestiul este incadrat in categoria cu cea mai mare
nevoie de investitii in infrastructura culturala la nivel national.

3 Legea nr. 282/2015 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului nr. 20/1994 privind masuri pentru reducerea
riscului seismic al constructiilor existente.

4 Conform PMUD Bucuresti-lifov 2016-2030. A se vedea Anexa 1
pentru detalii suplimentare.
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INFRASTRUCTURA CULTURALA (ECHIPAMENTELE)

UNATC) si cele aflate in proprietate sau adminis-
trare privata din zona galeriilor (atat reteaua Uni-
unii Artistilor Plastici, cat si mai recentele galerii
comerciale sau art spaces), cinematografelor si
librariilor. Foarte multe din aceste echipamente,
publice sau private, nu sunt accesibile persoanelor
cu dizabilitati (desi nu exista o cartografiere exacta
in acest sens), iar pentru majoritatea celor accesi-
bile nu exista o marcare specifica pe paginile web,
in programele lor sau pe website-urile de vanzare
bilete online etc’.

Majoritatea institutiilor culturale publice
bucurestene functioneaza in propriile spatii, cu
cateva exceptii, printre care Centrul National al
Dansului, Teatrul Nottara (inchis reprezentatiilor
publice la sfarsitul anului 2015 datorita riscului
seismic) si Muzeul National al Literaturii Romane
(evacuat in 2014 in urma retrocedarii si pentru
care un nou spatiu va fi deschis in 2016)°. Exista
institutii cu o varietate de echipamente, fie con-
centrate (precum Teatrul National Bucuresti, cu 7
spatii), fie cu filiale raspandite in teritoriu, dintre
care trebuie mentionate in mod special Biblioteca
Metropolitana (32 de filiale deschise) si Muze-

ul Municipiului Bucuresti (cu 12 muzee si case
memoriale distincte, dintre care 9 active, o a zecea
urmand si se redeschida in 2016).

Unele din aceste echipamente sunt insuficiente,
un exemplu fiind lipsa unor spatii de expozitii
temporare in multe muzee, sau neadapta-

te profilului activitatii, avand altd destinatie
initiala, cum sunt unele filiale ale Bibliotecii
Metropolitane. In plus, existd foarte putine
spatii de socializare (cafenele, magazine etc.) in
institutiile publice, Muzeul Taranului Roman
fiind singular si un reper al orasului in acest
sens, prin varietatea de functiuni oferite com-
plementar activitatii muzeale: ateliere, specta-
cole de teatru, magazin, Clubul Taranului, Noul
Cinematogral al Regizorului Roman si targu-
rile de weekend. Multe dintre echipamente se
confrunta si cu insuficienta si proasta utilare a
toaletelor publice, iar aproape toate institutiile
culturale se plang de lipsa locurilor de parcare,
atat pentru masini, cat si pentru biciclete, ceea
ce afecteaza frecventarea lor.

5 Desi exista reglementari legale care prevad obligativitatea
accesibilizarii spatiilor publice (primele termene limita au fost depasite
inca din decembrie 2006).

6 In plus, renovarea Teatrului lon Creanga si a Teatrul Evreiesc de
Stat si echiparea noului spatiu al Teatrului National de Opereta si Musical
lon Dacian erau, in mai 2016, inca in curs de finalizare.

w
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Harta 2 (pag 14-15): Infrastructura culturald traditionala din Bucuresti,
cu detalii pe diverse categorii de echipamente’

Ultimii ani au adus o serie de investitii in reno-
varea sau crearea unor noi echipamente, de la
renovarea majora a Teatrului National sau a Tea-
trului Mic, a Teatrului Ion Creanga si a Teatrului
Evreiesc de Stat, la noile cladiri ale Bibliotecii
Nationale si Teatrului de Opereta, precum si cate-
va investitii de restaurare sau revitalizare a unor
cladiri cu valoare de patrimoniu sau cu valoare
istoricd, in mod special ARCUB Gabroveni ca
spatiu multifunctional, Creart, o serie de filiale
ale Muzeului Municipiului Bucuresti si Centrul
Cultural Casa Artelor Sector 3. Pe termen scurt
sunt planificate deja restaurarea si moderniza-
rea Muzeului National de Istorie si a Muzeului
Taranului Roman (MTR) si, la nivel municipal,
crearea unor noi echipamente si institutii in Cen-
trul vechi, in spatii de patrimoniu - Pinacoteca
Municipiului Bucuresti in Palatul Dacia-Roma-
nia, Muzeul Multiculturalismului (Str. Franceza)
si Curtea Mestesugarilor (Str. Selari).

Daca in domeniul patrimonial (muzee si bi-
blioteci) sau al operei, operetei si concertelor,
precum si al circului, majoritatea covarsitoare a
echipamentelor apartin institutiilor publice, in

7 Cartografierea, agregata de autori din diverse surse, in lipsa
unor centralizari consecvente ale acestor informatii la nivelul orasului, nu
este extensiva (echipamentele sunt, de asemenea, listate in Anexa 1, cu
detalii privind capacitatea unora din aceste spatii).
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SECTORUL 4

= .

domeniul teatral exista o mai mare varietate a
acestora, desi teatrele publice (in cea mai mare
parte subventionate de Primaria Municipiului
Bucuresti) asigura totusi cele mai importante

si diverse spatii de prezentare, cu o capacitate
maxima de peste 6.500 de locuri (detaliate in
Anexa 1). Ele includ si spatiile administrate de
institutii publice fara profil de teatru, care pre-
zinta spectacole in regim mixt (productii proprii
si gazduite), cele mai active fiind Centrul Cultural
pentru UNESCO ,Nicolae Balcescu“ al Sectorului
4, Creart (Teatrelli) si ARCUB.

In ceea ce priveste echipamentele private desti-
nate teatrului, acestea pot fi impartite in doua
mari categorii: spatii de productie si prezentare
(care prezinta preponderent sau recurent spec-
tacole pe care le si produc, coproduc sau preiau,
precum Centrul de Teatru Educational Repli-

ka, Teatrul ACT, UNTEATRU sau Teatrul de pe
Lipscani) si spatii gazdd (care de cele mai multe
ori nu produc, ci doar prezintd productii externe,
sub diverse forme de colaborare, de regula cu
impartirea Incasarilor pe reprezentatie, pre-
cum Godot Café-Teatru, Teatrul In Culise, Tea-
trul Mignon, Teatrul Elisabeta etc.). Date fiind
conditiile de productie din sectorul independent,
relatia productie-difuzare e foarte fluida, multe
spatii avand un profil mixt. Acestora li se adauga
alte spatii private cu activitate teatrald ocazio-
nald sau intermitentd, insa datoritd dinamicii
lor si lipsei oricaror proceduri de inregistrare
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. MUZEE @ GALERII& ART SPACES
@ BIBLIOTECI ) SALIDE CONCERTE
@ LERARN @) SPATI MULTIDISCIPLINARE

@ CINEMATOGRAFE CLASICE & GAZDA

. CINEMATOGRAFE MALL-URI @ INSTITUTE CULTURALE
TEATRE STRAINE

@ INSTITUTI DE EDUCATIE & CENTRE CULTURALE

sau autorizare, o inventariere a lor este dificil de
facut. Cu exceptia Teatrului de pe Lipscani sia
Teatrului Elisabeta, aceste spatii sunt mici, avand
o capacitate intre 40 si 120 de locuri; capacitatea
totala este estimata, orientativ, la maxim 2.000
de locuri®. in acest context, ar trebui mentionat
si WASP ca cel de-al doilea spatiu, privat, dedicat
dansului contemporan in Bucuresti (alaturi de
Centrul National al Dansului).

Bucurestiul dispune de foarte putine spatii gaz-
da pentru evenimente culturale, avand cateva
echipamente mari consacrate (Sala Palatu-

lui, Sala Polivalenta si Pavilionul de Expozitii
Romexpo si, In aer liber, Arenele Romane si
Stadionul National Lia Manoliu), cateva spatii

8 Estimare orientativa a autorului in raportul sintetic privind
domeniul teatral (lulia Popovici), bazata pe informatii publice, informari
personale si inventarierea spatiilor active in mod curent in luna iunie
2015, capacitatea spatiilor private fiind insa greu de estimat, tocmai

din cauza caracterului neformalizat al activitatilor de prezentare de
spectacole (activitati care functioneaza permanent, ocazional sau
discontinuu, in spatii dedicate exclusiv teatrului sau in baruri, cafenele,
galerii etc.).

PR
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multifunctionale de dimensiune medie precum
The Ark, Hanul Gabroveni al ARCUB sau Creart
si teatre si cluburi private, In marea lor majori-
tate de mici dimensiuni, care functioneaza intr-o
buna mdsura ca spatii gazda. Spatiile institutiilor
publice de spectacole, organizate in covarsitoarea
lor majoritate ca institutii de repertoriu, sau cele
ale muzeelor sunt folosite ocazional pentru a
gazdui alte evenimente, in cadrul unor festivaluri
proprii sau pe baza unor contracte de parteneriat
sau inchiriere, fara colaborari pe termen lung,.
Existd, prin urmare, o nevoie stringenta pentru

o mai mare diversitate de spatii gazda de diver-
se dimensiuni care sa permita In mod flexibil si
eficient prezentarea unei oferte diverse de eveni-
mente, de la spectacole si concerte, la expozitii
sau targuri, produse de companii si initiative
private care nu dispun de spatii proprii, si sa
gazduiascd in mod constant o oferta mai impor-
tantd din tard sau din straindtate. Exista intentia
construirii a doud noi echipamente gazda - o sala
multifunctionald de 12.000 de locuri in cadrul
complexului sportiv Lia Manoliu (PMB) si o sala

15 <



de concerte cu 2.000-2.400 de locuri (Ministerul
Culturii)?, insa este nevoie de o gama mult mai
variata de echipamente, deopotriva in proprietate
si administrare publica si privata.

in afara celor doud echipamente in aer liber
amintite mai sus, trebuie mentionata si existenta
altor doua echipamente outdoor de mari dimen-
siuni (peste 2.500 de locuri): Teatrul de Vara din
Herastrau (aflat in administrarea Teatrului de
Revista Constantin Tanase) si Amfiteatrul Mihai
Eminescu din Parcul National (aflat in adminis-
trarea Centrului Cultural Mihai Eminescu al Sec-
torului 2), care sunt putin folosite. Li se adauga
mici infrastructuri in cateva parcuri bucurestene
(Tei, Titan), insa acestea sunt extrem de reduse
siputin atractive. PMB a initiat un larg proiect
de amenajare a unui circuit turistic pe Lacurile
Floreasca si Tei, blocat momentan din motive

de finantare, care include amenajarea a doua
amfiteatre pentru activitati culturale si de agre-
ment (unul pe Lacul Floreasca si unul pe Lacul
Tei), a unei sali poli-functionale cu o suprafata de
260 mp si o capacitate de 360 de persoane (Lacul
Floreasca) si a cinci platforme pentru activitati
culturale si de agrement (patru pe Lacul Floreas-
ca si una pe Lacul Tei). Un alt proiect prevede
reabilitarea Teatrului Bazilescu (atat la initiativa
Primariei Sectorului 1, cat si a PMB).

Pe de alta parte, o serie de institutii publice au
adaptat sau dezvoltat recent mici infrastructuri
in aer liber in apropierea institutiilor, care sa le
permita programe mai atractive pentru public pe
perioada verii (cinema outdoor MTR si Creart,
amfiteatrele/ spatiile de pe acoperisurile Teatru-
lui Tandarica si Teatrului National).

In ceea ce priveste galeriile de arti sau spatiile de
proiect in domeniul artelor vizuale (art spaces),
majoritatea sunt in proprietate sau administrare
privata, de la cele 6 galerii ale Uniunii Artistilor
Plastici (care administra in 1989 40 de galerii), la
numeroase alte galerii si spatii care au, de reguld,
dimensiuni mici. Asa cum se intampla in cazul
spatiilor si initiativelor private, nu exista o car-
tografiere exacta a tuturor spatiilor active, aflate
intr-o dinamica continud, Insd un eveniment
precum Noaptea Alba a Galeriilor' a fost o plat-
forma foarte utila de promovare a lor, de coagu-
lare a domeniului si de atragere a publicului. Cea
de-a noua editie, din 2015, a reunit 40 de galerii
si 31 de spatii alternative, marcand o evolutie de
la cele 12 ale primei editii din 2007, la 28 in 2009,
40 1n 2010, 54 in 2013 si peste 70 in 2014. Cu
toata aceasta spectaculoasa crestere, zona galeri-

9 Ar fi de amintit si proiectele de modernizare, in vederea
gdzduirii Campionatului European de Fotbal din 2020, a 5 stadioane
bucurestene, cu potential de a deveni spatii gazda pentru mari
evenimente.

10 http://noapteagaleriilor.ro
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ilor este Inca subdezvoltata in raport cu resursele
creative existente si nevoile unui oras precum
Bucurestiul. Date fiind constrangerile financiare,
in lipsa oricarui sprijin public, spatiile private
sunt de regula mici si foarte mici, existand foarte
putine spatii de expunere de mai mari dimensiuni
(acestea sunt, de reguld, in administrarea unor
institutii publice, precum Sala Dalles a MNAC,
actualmente 1n renovare). Asta face extrem de
dificila realizarea unor proiecte expozitionale
diverse. In plus, 2015 a marcat inchiderea Anexei
MNAC, unul din cele mai importante spatii de
proiecte din Bucuresti, din cauza riscului seismic.

In ceea ce priveste cinematografele bucurestene,
evolutia lor a fost dramatici. In 1983, in oras
existau 93 de cinematografe'. Dintre acestea,
astdzi mai sunt functionale doar 8 cinematografe
traditionale cu o sala, jumatate din ele aflandu-
se in administrarea unor institutii publice, fie ca
este vorba de Arhiva Nationald de Filme, de MTR
sau de Institutul Francez (a se vedea Harta 2 si
Anexa 1). La aceasta precaritate au contribuit
retrocedarile, proasta administrare si sprijinul
public foarte redus din acest domeniu, precum si
schimbarile tehnologice importante, care solicita
investitii pentru digitalizare).

Anul 2015 a marcat inchiderea a 3 sdli din cauza
riscului seismic, iar inca o sala (Scala) a fost scoa-
sa recent din circuit prin schimbarea destinatiei.
Toate cele 8 cinematografe existente se afla in
centrul orasului, cele de cartier care reprezen-
tau odata principalele atractii in afara centrului
fiind abandonate sau schimbandu-si destinatia.
Primdriile de sector au lansat insa in ultimii ani,
odata cu schimbarea legislatiei, cateva initiative
de recuperare de la RADEF Romaniafilm, in
domeniul public al autoritatii locale, a unor foste
cinematografe de cartier, in vederea renovarii,
modernizarii si reincluderii lor in circuitul cultu-
ral ca cinematografe sau spatii multifunctionale -
Cinema Gloria in Sectorul 3 (modernizare in curs
de finalizare), ca spatiu multifunctional, si cine-
matografele Favorit si Giulesti in Sectorul 6, aflate
in faza de proiect, in timp ce Primaria Sectorului 1
este incd 1n proces cu Romaniafilm pentru prelua-
rea unor cinematografe din zona centrala.

Pe de alta parte, s-a dezvoltat in timp o ampla
retea de sali de cinema multiplex, odata cu ex-
plozia mall-urilor bucurestene. In prezent, exista
97 de sali in 9 mall-uri, marea majoritate aflate
in afara centrului, oferind astfel o infrastructu-
ra importanta in cartiere. Acestea au asigurat
suportul pentru transformarea cinematografu-
lui in cea mai importanta practica culturala a
bucurestenilor, dar a si dirijat tipul de consum
in special catre filme comerciale hollywoodiene,

n www.salvatimareleecran.ro
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oferind un acces extrem de limitat productiilor
romanesti sau europene si filmelor de artd, in lip-
sa unor reglementari favorabile la nivel national.
Cu tot succesul international al filmului roma-
nesc din ultimii 10 ani, infrastructura de difuzare
cinematografica din Bucuresti continua sa fie
cronic inadaptata in a prezenta o gama variata

de productii, in cadrul unor festivaluri si cu atat
mai mult in regim de difuzare. O alta lipsa este
cea a unor cinematografe de mai mari dimensiuni
pentru premiere si alte evenimente de gala.

In ceea ce priveste libririile, aflate aproape inte-
gral in proprietate sau administrare privata, nu-
marul lor real e relativ dificil de estimat datorita
dinamicii ingrijoratoare cu care se inchid multe
dintre unitati sau a relocarilor tot mai frecvente.
El poate fi estimat insa in jurul cifrei de 100-110,
dintre care aproximativ 70% sunt reprezentate de
lanturi de librarii, care cumuleaza, probabil, in
jur de 85-90% din vanzarea de carte in sistem de
retail din Bucuresti. Acestora li se adauga putin
peste 10 mici librarii bucurestene independente,
care sunt de reguld specializate (in carte strai-
na sau anumite tematici) sau apartin editurilor.
Compania de Librarii Bucuresti SA (CLB), conti-
nuatoarea fostului lant de librarii de stat, detine
cel mai mare numar de unitati din Capitala (45),
de reguld de mici dimensiuni, dar s-a confrun-

tat cu o scadere semnificativa in ultimii ani.

Ea este singurul lant care acopera si cartierele
bucurestene (in afara mall-urilor). Pe de alta par-
te, toate librariile recent deschise In afara centru-
lui sunt plasate in mall-uri. Librariile Carturesti
reprezintd una din initiativele antreprenoriale de
referinta in domeniul cultural, dovedind ca dez-
voltarea unor spatii atractive, dintre care multe
se afla in cladiri de patrimoniu sau cu valoare
istoricad si care au functiuni variate si o oferta
diversd, duce la atragerea unui public numeros,
putand deveni proiecte viabile si sustenabile.
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Asa cum mentionam deja, si dupa cum se poa-

te vedea 1n Harta 2, echipamentele culturale
traditionale sunt concentrate in mod covarsitor
in zona centrald a orasului, unde densitatea
populatiei nu este mare, dar locurile de munca si
cererea de servicii sunt la cote ridicate. Se esti-
meaza ca muzeele, bibliotecile si teatrele publi-
ce, spre exemplu, se afld in proportie de 68% in
centrul orasului (o zona de aprox. 25 km?), 24%
inelul central (68 km?) si doar 8% in afara aces-
tuia (155 km?)'*. In plus, infrastructura culturald
este dezvoltatd cu precadere in centru si nord,
urmand tendintele de dezvoltare ale orasului
spre nord, in zona sudica existand foarte putine
echipamente™. In plus, acestea sunt dezvoltate
intr-o buna masura pe o axa nord-sud, ceea ce
face ca prezenta lor in zonele estice si vestice sa
fie extrem de limitatid. Comparand aceste date

cu harta densitatii populatiei bucurestene, care
locuieste in proportie de aproximativ 75% in ma-
rile ansambluri de locuinte colective construite
in anii ‘60-80 (unde un mare numér de locuitori
impart spatiul public si functiunile publice), se
observa existenta unui deficit major de echipa-
mente culturale in proximitate pentru majorita-
tea bucurestenilor, o lipsa cronica de functiuni
publice existand si in zone rezidentiale constituite
precum Damaroaia, Pajura, Uranus, 13 Septem-
brie, Giulesti" (vezi Harta 3).

>

n

Harta 3: Densitatea populatiei in Bucuresti
[Sursa: PMUD, pe baza INS 2011]

Cartografiind infrastructura culturala din car-
tiere, trebuie notat in primul rand ca, dintre
institutiile culturale bucurestene, singura retea
de echipamente intinsa pe aproape tot terito-
riul orasului o detine Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, cu 32 filiale (si alte 2 In curs de redes-
chidere), care asigura accesul gratuit pentru toti
bucurestenii la servicii de lectura si imprumut,
dar sila alte servicii — acces internet, evenimente
culturale, cursuri de formare pentru adulti etc.
Dincolo de extraordinarul atu al acestei acope-
riri, spatiile sunt foarte mici (avand, in medie, o
suprafata de putin peste 200m?, cu multe filiale
in jur de 50m?), existdnd, ca medie la nivelul
orasului, un decalaj de aproximativ 1:4,5 intre
spatiile existente si recomandarile europene in
functie de numarul de locuitori”. Multe sedii sunt
improprii sau au nevoie de renovari, igienizari,
imbunatatiri sau dotari care nu au putut fi reali-
zate In conditiile unei subfinantari a bibliotecii'.

12 PMUD - Raport Interimar 1: Analiza Situatiei Actuale, a Studiilor
si a Planurilor Existente.
13 Exista un deficit de echipamente publice din toate categoriile

(educatie, sanatate, cultura etc.), conform PUG Dinamic.

14 PUG Dinamic

15 Raportul de activitate al BMB pentru anul 2014.

16 A se vedea raportul de activitate al BMB pentru anul 2015, care
include o analiza detaliata a echipamentelor, functiunilor oferite si ariei
teritoriale deservite de filialele bibliotecii.
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Dintre institutiile culturale publice de spectacole,
Teatrul Masca (Militari) si Opera Comica pentru
Copii (Giulesti) sunt singurele situate in afara
inelului central”. La acestea se adauga cateva mici
muzee din cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti
si a Muzeului Literaturii, precum Casa Memoriala
Arghezi (Martisor) a MNLR, sau alte cateva muzee
din afara zonei centrale, precum si Teatrul de vara
din Parcul Herastrau al Teatrului Constantin Ta-
nase si alte cateva spatii gazda (vezi Anexa 1).

Numarul mic de infrastructuri din afara centru-
lui a fost compensat intr-o oarecare masura de
institutiile publice bucurestene prin organizarea,
de catre majoritatea dintre acestea, a unor eveni-
mente in afara spatiilor proprii, atat in aer liber
(in special in parcuri, Herastrau, Cismigiu si IOR-
Alexandru Ioan Cuza fiind cele mai folosite), cat si
in spatii cu alta destinatie, precum scoli, mall-uri,
centre sociale, case de copii, spitale etc. Dintre
acestea, ar fi de remarcat in mod special activita-
tea de teatru de strada a Teatrului Masca in diverse
spatii publice (in mai toate parcurile bucurestene
sau la metrou) si a Teatrului Tandarica, care a
urmarit in ultimii ani, in mod consecvent, atrage-
rea unui public nou prin itinerarea productiilor

in afara spatiului sau, atat printr-o stagiune la
Grand Cinema & More din Mall Baneasa, cat si
prin utilizarea unei infrastructuri mobile pentru
spectacole in parcuri pe durata verii. Stagiunea de
la Mall Baneasa, care a atras in 2014 peste 16.000
de spectatori platitori, adica 12% din publicul total
al teatrului, la 39 de reprezentatii, aproape toate
cu sala plinad®, este un excelent exemplu al cererii
existente pe intregul teritoriu, care poate fi atrasa
printr-o programare de calitate, constanta si bine
promovata, intr-un spatiu primitor.

Primadriile de sector au inceput treptat sa ofere

o alternativa in cartiere, in special prin centre-

le culturale de sector, existente in 5 cartiere. In
momentul de fatd, insa, doar sectoarele 2, 3 si 4
dispun de echipamente proprii, iar unul dintre ele
(Centrul Cultural Casa Artelor al S3, din fosta Casa
Ioanid) este situat relativ central. Echipamentele
sunt diverse, de la sali de spectacole (sectoarele 2,
3 si 4) si sali de expozitii si cursuri (S4), pana la
un amfiteatru in aer liber de 3.000 de locuri (S2).
Primaria Sectorului 2 sustine activitati culturale
siin cadrul centrelor socio-culturale, dintre care
Centrul Calderon detine si un spatiu de spectacole.

Primaria Sectorului 3 este in curs de a realiza sin-
gura reabilitare a unui fost cinematograf de cartier
- Gloria, care urmeazi sa se redeschida in 2016.
Centrul Cultural pentru Tineret Sector 1 are in

17 Teatrul Masca are in administrare si un al doilea spatiu, in
Bucurestii Noi, care este utilizat in prezent doar ca depozit, avand nevoie
de consolidare.

18 Raportul de activitate al Teatrului Tandarica pentru anul 2014.
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plan deschiderea unui spatiu propriu, insa in zona
centrala - Piata Amzei, iar Centrul Cultural Euro-
pean Sector 6 are in plan transformarea fostului
Cinema Favorit Intr-un spatiu cultural comunitar
(proiectul propus este insa contestat ca urmare a
intentiei de daramare a actualului cinematograf

si de construire a unei noi cladiri mult mai mari)
si modernizarea cinematografului Giulesti. De
remarcat in acest context este faptul ca cinemato-
grafele de cartier, dintre care, actualmente (mai
2016), nu mai functioneaza nici unul, au reprezen-
tat unele din putinele spatii culturale, dar si repere
ale cartierelor de blocuri si ale locuitorilor lor, a
caror necesara revitalizare (a celor putine care mai
existd) trebuie sa impace nevoia de modernizare

si de noi functiuni cu nevoia de conservare a unor
elemente identitare si de istorie locala recenta'.

O salutara continuare, chiar daca sensibil redusa,
a fostelor echipamente culturale din cartiere o
reprezintd si micile librdrii de cartier din reteaua
CLB, chiar daca atractivitatea lor este redusa
comparativ cu a lanturilor de librarii, din care o
buna parte au deschis unitati exclusiv in mall-uri
la nivelul cartierelor (vezi Harta 2).

Acestora li se adauga o serie de alte initiative pri-
vate in afara centrului, diverse ca tip de spatiu si
capacitate, ca tematicd, abordare, mod de orga-
nizare si finantare, dintre care am aminti Centrul
Educational Replika (Tineretului), Make a Point
(Pantelimon), tranzit.ro (Carol/Uranus), NOD
Makers Space (Tineretului/Lacul Vacaresti), The
Ark (Rahova/Uranus). Cu exceptia Make a Point
si a unor galerii din nordul orasului, marea ma-
joritate a acestor spatii sunt situate in interiorul
inelului central. Foarte multe initiative private
non-profit s-au deschis si inchis de-a lungul
timpului ca urmare a dificultatii sustinerii unor
asemenea spatii, in lipsa unui sprijin public la
nivel infrastructural.

Este important de remarcat ca majoritatea
covarsitoare a acestora functioneaza in spatii in
proprietate privatd, in special prin inchiriere.
Cateva initiative private non-profit au functionat
de-a lungul anilor In spatii in proprietate publica
printr-un parteneriat cu autoritatile locale, adu-
cand astfel o ofertd noua si o participare sporita
in cartiere. Un exemplu este Centrul Multi Art
Dans (Carol/Uranus), la sfarsitul anilor ‘90, pri-
mul spatiu de dans contemporan si un precursor
al Centrului National al Dansului de astazi, care
a functionat cativa ani in fosta Casa de cultura de
sector nefunctionala. Desi de succes, el s-a inchis
in momentul in care autoritatea locala a Incetat

acest sprijin. Din pacate, parteneriatul public-pri-

19 In conditiile in care arhitectura perioadei comuniste este de
cele mai multe ori devalorizata, cu toate ca, partial, exista si exemple de
calitate, precum cladiri realizate in maniera arhitecturii moderniste tarzii.
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vat in activarea spatiilor culturale si comunitare
in cartiere (si la nivelul intregului oras) a fost si

este problematic, autoritatile locale preferand sa
administreze si sa propuna direct o oferta cultu-
rala in aceste spatii sau sa le dea alta destinatie.

Celor de mai sus li se adaugd alte mici spatii
sportive sau sociale, atat publice, cat si private,
insa se poate concluziona ca spatiile culturale si
comunitare din cartiere sunt extrem de putine
si neconforme cu diversele nevoi si functiuni

necesare. Trebuie remarcat, totodata, ca cea mai

extinsa retea de echipamente publice de pe intre
teritoriul orasului o reprezinta reteaua scolara
- gradinitele, scolile si liceele, care dispun de
biblioteci scolare, sali de festivitati, sali de sport,

/l. ;
m\z
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dar si binecunoscuta curte a scolii sau mici
spatii verzi. Reteaua publica preuniversitara
detine, spre exemplu, nu mai putin de 91 de
sali de festivitati, cu o capacitate de la 50 la
467 de locuri (detaliate in Harta 4), la care
se adauga echipamentele universitare, pre-
cum si cele private (in continud crestere in
cartiere, de la gradinite si scoli, la spatii af-
ter-school sau spatii creative pentru copii).
Ele au fost folosite doar marginal, desi in
crestere In ultimii ani, pentru activitati cul-
turale, avand un potential de activare cul-
turald si comunitara dincolo de activitatile
scolare sau extrascolare, cu atat mai mult
cu cat echipamentele retelei scolare publice
sunt administrate de primariile de sector.

Harta 4: Salile de festivitati din cadrul retelei scolare
preuniversitare publice
[Sursa: Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucurestil

Parcurile si mall-urile sunt insa principalele
atractii de proximitate si sunt pe primul, respec-
tiv al doilea loc ca frecventare a unor echipamen-
te publice la nivelul intregului oras. Studiul de
consum 2015 releva ca 81% dintre bucuresteni se
duc in parcuri si zone verzi cel putin o data pe an
(parcurile fiind mentionate adesea printre prin-
cipalele obiective de interes din zona in care lo-
cuiesc), in timp ce 64% dintre bucuresteni au fost
cel putin o datd la cumparaturi in mall-uri (fata
de procentul cel mai ridicat de frecventare a unor
evenimente culturale, de 46%, pentru cinema).

O detaliere a principalelor activitati realizate de
bucuresteni in cartierele in care locuiesc (Gra-

Harta 5: Parcurile, padurile si spatiile de agrement din Bucuresti
[Sursa: Registrul Spatiilor Verzi Bucurestil
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ficul 2) prezinta o situatie mai nuantata. Astfel,
daca parcurile au in toate cartierele o frecventare
mare (cu variatii care tin si de spatiile verzi dis-
ponibile - a se vedea Harta 5), mersul la mall este
o activitate frecventd mai ales in jumatatea sudica
a orasului, in afara centrului, unde echipamente-
le culturale, si in general echipamentele publice
(inclusiv infrastructura de socializare), sunt mai
rare iar mall-urile mai dese si in proximitate, in
timp ce plimbatul pe strada este o activitate frec-
venta mai ales In jumatatea nordica, unde spatiile

publice sunt mai atractive.

m q
Mihai Bravy
i Vitan
Merg la mall
les in parc

les la terasa/restaurant cu familia sau/si prietenii
Merg la c iin din
Mi plimb pe stradd

Altele:

Merg la cinema

Merg la serviciu

Merg la biblioteca publica

Fac voluntariat pentru o cauza sociald/educationala/culturala

Fac cumpératuri de la librdria din cartier

Doar dorm acolo

Vizitez muzee

Practic sporturi de agrement - bicicletd, tenis, fotbal, sporturi de apa etc.
Merg la festivaluri

Vizitez galerii de arta

Merg la concerte de muzica

Avistorilor
#i Aviatie]

Grivita
| # Bucurestii Noi

Graficul 2: Activitatile principale realizate de bucuresteni in cartiere in
care locuiesc [Sursa: INCFC (2015)]

Intr-adevar, in conditiile in care Bucurestiul a cu-

noscut un proces de privatizare a spatiului public si

are un deficit cronic si o calitate redusa a spatiilor
publice si a amenajarilor, a echipamentelor publice

(culturale, sportive, de socializare etc.), mall-urile
au devenit pentru multi bucuresteni, in ultimii 10-
15 ani, principalele spatii de socializare. Pentru a
raspunde acestui deficit cronic, PUG Dinamic pro-
pune dezvoltarea unor noi centre multifunctionale
de cartier ce au drept scop crearea unor poli terito-
riali de atractivitate cu profil mixt.

Dincolo de aceasta nevoie pentru noi spatii publi-
ce de calitate la nivelul intregului oras, mall-urile
gazduiesc astdzi una din cele mai importante infra-
structuri culturale din oras, de la cea mai impor-
tanta retea de sdli de cinema, la o mare parte din
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librariile bucurestene. De asemenea, unele mall-uri
sunt, tot mai frecvent, spatiul de derulare a unor
spectacole, concerte, expozitii (precum expozitia
Muzeului Municipiului Bucuresti despre cartierul
Berceni in Sun Plaza) sau ateliere cu copii, initiate
atat de administratorii acestor spatii, cat si de
organizatii culturale, publice sau private, care se
indreapta catre locurile frecventate de bucuresteni.
De notat mai ales actiunea extrem de activa a
Mall-ului Baneasa in prezentarea de spectacole de
teatru, acesta devenind, de facto, un spatiu cultural
important in zona de nord a orasului.

Cu toata aceastd infrastructura limitata, exista
insd o oferta in crestere in afara centrului, fie
in spatii precum mall-urile, fie in spatiul public
sau prin infrastructuri mobile (precum Teatrul
Tandarica sau proiectele studioBasar), si nu-
meroasele initiative si evenimente de coagulare
si activare a unor comunitati, zone sau cartiere
(Tei, Cotroceni, Favorit etc.).

In ultimii ani, initiativa antreprenoriald culturalid
s-a dezvoltat in Capitald - atat ca un raspuns la
nevoi concrete neacoperite In ceea ce priveste oferta
culturala si echipamentele, cat si ca o sursa de ve-
nituri pentru intreprinzatori. Cel mai comun model
antreprenorial a fost cel de club/cafenea, care fie
pune la dispozitie spatiul pentru concerte si specta-
cole de teatru sau stand-up (precum Godot Café-
Teatru, Beraria H, Control Club, Piscina Floreasca),
fie participa activ la co-productia unor spectacole
(precum Green Hours, Cafe Deko), The Ark ca
spatiu gazda multifunctional fiind relativ singular.
Harta 6 surprinde dispunerea principalelor spatii
de desfasurare de concerte de muzica indie; cele

in aer liber sunt reprezentate de echipamentele
publice deja mentionate ca principale spatii gazda
de concerte, In timp ce spatiile inchise corespund
in principal unor cluburi precum Control, Energiea
sau Expirat.

Harta 6: Spatii concerte indie®

. SPATII TN AER LIBER
. ECHIPAMENTE INCHISE

20 Sursa: Raportul sectorial ,Muzica indie" (expert: Mihai Dinu).
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Un alt model este cel al spatiului de expunere cu
vanzare. Astazi exista nu doar zeci de librarii sau
galerii de arta In Bucuresti, ci si alte spatii dedi-
cate design-ului de produs sau vestimentar (pre-
cum Dizainar sau Molecule F), care functioneaza
si ca platforme de promovare a creativilor ro-
mani. Fara un program coerent de sustinere si
impulsionare a acestor mici spatii creative, multe
dintre ele dispar, caci nu fac fatd competitiei cu
marile lanturi de magazine - este si cazul micilor
mestesugari (cizmari, tapiteri, reparatii mobila
veche etc.) sau al anticariatelor.

O parte din aceste afaceri au tendinta sa se aglo-
mereze in acelasi spatiu geografic si sa genereze,
astfel, un cartier creativ (care participa la vizibili-
tatea si sustenabilitatea sa). Este cazul zonei de pe
Calea Grivitei, langa UNARTE, in care se regasesc
magazine de obiecte de artd, accesorii pentru
artisti sau produse pentru hobby-uri. Un alt areal
este cel al magazinului Muzica de pe Calea Vic-
toriei, care a adunat 1n jurul sdu mai multe mici
magazine de instrumente muzicale. Aceste zone
creative pot fi puse in valoare si promovate ca
atare, profitand de efervescenta zonelor universi-
tare, si complementate de mici afaceri creative.

Urmand fenomenul international in ceea ce
priveste dezvoltarea de maker space-uri (spatii

de ateliere si creatie oferite pe baza unei taxe de
membru), in Bucuresti s-au deschis deja NOD
Makerspace (in aprilie 2015) si FabLab (in iulie
2012), care ofera acces la servicii profesionale de
prelucrare laser, prelucrare CNC sau printare 3D.
In afard de aceste servicii, aceste spatii reprezinta
locuri de intalnire si coagulare a comunitatii ino-
vatorilor locali si fac parte dintr-o retea globala de
astfel de spatii care au luat avant in toata lumea.

Cazul NOD Makerspace este unul foarte interesant
pentru cd a fost dezvoltat intr-un complex indus-
trial (Industria Bumbacului S.A) si a reusit sa
anime multe dintre spatiile lasate in paragind sau
inchiriate ca spatii de depozitare si sa atraga alte
initiative care sa se dezvolte pe aceeasi platfor-
ma geografica (centrul comunitar La Firul Ierbii,
festivalul Creative Est, terasa Gastrobar). Un caz
similar este reprezentat de Halele Carol, aflate in
proprietate privata, care, in parteneriat cu echipa
revistei de arhitectura Zeppelin, au gazduit o serie
importanta de evenimente prin activare tempora-
ra (dedicate patrimoniului si interventiilor urba-
ne, festivalul Rokolectiv, concerte, seri de film), in
prezent fiind planificatd o implantare permanenta
a unor initiative artistice si de recreere. Tinand
cont de experienta acestor initiative, un parte-
neriat solid, pe termen lung, intre antreprenorii
culturali si proprietarii spatiilor industriale este
esential pentru a dezvolta cu adevarat un nou
echipament. Deseori, aceste parteneriate au fost
foarte fragile, fara un plan de dezvoltare si fara
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un angajament pe termen lung. Un exemplu mai
recent este Piata Amzei, in care Primdria Sectoru-
lui 1 va colabora cu The Institute pentru crearea
unui program de revitalizare prin design contem-
poran a acestui spatiu, pentru un an de zile.

Un alt tip de spatiu dedicat comunitétii antre-
prenoriale (inclusiv creative) din Bucuresti il
reprezinta hub-urile (spatii de lucru si intalniri
inchiriate membrilor comunitatii). Exista patru
hub-uri care fie fac parte din retele internationale
(Impact Hub, Tech Hub), fie sunt initiative locale
(Connect Hub, 360 Hub, cu NOD Makerspace care
ofera si spatii de birouri).

Este important de mentionat cd aceste initiative
private isi gasesc deseori un sprijin financiar

in companiile multinationale care isi asuma sa
sustina aceste proiecte fie ca parte dintr-un pro-
gram mai amplu de Corporate Social Responsabi-
lity (CSR), cum ar fi, de exemplu, programul Ur-
baniada al ING Bank sau programele UniCredit de
sustinere a artei contemporane, fie ca potentiale
canale de marketing pentru produse adresate an-
treprenorilor din sectoarele culturale si creative.

Indiferent de statutul juridic sau domeniul
cultural vizat, ceea ce caracterizeaza in gene-

ral infrastructura culturald din Bucuresti este

o slaba accesibilitate oferita de transportul in
comun si lipsa unei corelari intre infrastructura
de transport si cea culturala (de la existenta unor
statii la rutele de transport), cu impact major
asupra atractivitatii si frecventarii multor spatii
culturale. Problema infrastructurii de transport
este cu atat mai criticd pentru echipamentele din
afara centrului orasului. in plus, desi concentrate
pe o suprafata relativ restransa, echipamentele
culturale si oferta lor nu sunt de regula legate sau
integrate In trasee de vizitare care sa incurajeze
frecventarea lor desi, asa cum notam, au inceput
sd apard initiative de integrare si clusterizare.

Atelierele si spatiile de productie (ateliere de
artisti, spatii de repetitii, studiouri de inregistrari,
ateliere de creatie in design etc.) reprezinta o zona
cu un mare deficit la nivelul orasului. Cea mai
ampla retea de ateliere apartine Uniunii Artistilor
Plastici, care administreaza 260 de unitati (o
buna parte din ele in proprietate publica)*', noi
initiative private precum NOD Makerspace sau
hub-urile venind sa raspunda si ele acestei nevoi.
Sunt necesare insa investitii noi, publice si priva-
te, pentru dezvoltarea de spatii creative, de experi-
mentare si productie, pe intreg teritoriul orasului.

Deficitul cronic al unor spatii deschise de crea-
tie si de intalnire cu scopuri culturale, artistice

21 Cu peste 60 de ateliere cu risc de evacuare datorita riscului
seismic. Inainte de 1989, UAP administra aproape 600 de ateliere.
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si de comunicare a generat, In acelasi timp, apa-
ritia unui nou tip de spatii, ,,domestic-cultura-
le”, in Bucurestiul ultimilor ani, un hibrid intre
locuinte si ateliere de lucru ori spatiu expoziti-
onal. Pe fondul unor resurse limitate, membrii
activi ai diverselor domenii artistice si cultura-
le - de la arhitectura si design, la muzica, arte
plastice, teatru si film, precum si jurnalism sau
dezbateri - au deschis spatii colaborative in di-
verse case inchiriate, fie ele simple apartamente
de bloc sau imobile de patrimoniu, concentrate
in zona centrald. Un eveniment care conecteaza
punctele acestei retele de spatii domestic-crea-
tive este Noaptea caselor, organizat pe modelul
circuitelor nocturne ale diverselor institutii
culturale (galerii, muzee, institute culturale).
Organizatd fara niciun fel de buget, la initiati-
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va Casei Jurnalistului (o locuinta-redactie ce
reuneste mai multi jurnalisti independenti),
Noaptea caselor a adunat 14 astfel de hub-uri
colaborative in 2014 si 19 1In 2015. Acestea des-
fasoara atat activitati de creatie constante, cat
si evenimente ocazionale cu public, fiind folosi-
te uneori pentru strangeri de fonduri (precum
Colivia, Cetatea Artelor, Incubator 107, Home
Matésari). (Vezi Anexa 1)

Nu in ultimul rand, trebuie mentionat patri-
moniul construit al orasului ca o infrastructura
urbana, culturala si identitara fundamentala care
nu este insa recunoscutd si valorizata (a se vedea
Tema strategica 3). Harta 7 surprinde distribuirea
in teritoriu a monumentelor istorice si a siturilor
de patrimoniu din Bucuresti.



Document strategic I
supus aprobarii

Pe de alta parte, existd un extins ,,Bucuresti nefo-
losit” - un fond construit nefolosit foarte mare, de
la spatii scoase din circuitul economic (marile zone
foste industriale care trebuiesc revitalizate si inte-
grate In circuit urban, dar si fabrici si uzine relativ
izolate In tesutul urban), la numeroasele cladiri
din centrul orasului inchise functiunilor publice
datorita riscului seismic sau neclaritatii statutului
juridic. Toate acestea duc la o scadere a calitatii
spatiului public, dar reprezintd si oportunitati de
activare - temporara sau permanentd — in zona cul-
turala. Asociatia CALUP a lansat In urma cu cativa
ani un proiect de cartografiere a spatiilor nefolosite
si de activare temporara a lor prin proiecte creative
si evenimente®. Pornind de la baza de date elabo-
ratd de CALUP, Universitatea de Arhitectura ,Ion
Mincu” - Centrul de Cercetare, Proiectare, Expertiza
si Consultanta Bucuresti a realizat, in cadrul pro-
cesului de elaborare a strategiei culturale, o carto-
grafiere extinsa a spatiilor abandonate si a celor cu
potential de activare culturald. Au fost identificate,
astfel, peste 400 de spatii abandonate, dintre care
56 cu potential ridicat pentru zona culturala (a

se vedea Harta 8), aflate In proprietate publica si
privata (multe au insa un statut incert, neclaritatea
regimului proprietatii fiind, de altfel, unul din im-
pedimentele reactivarii lor). Acesta poate reprezen-
ta un foarte util punct de plecare in identificarea si
dezvoltarea de noi echipamente si spatii cu valente

22 beta.calup.ro
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Harta 8: O cartografiere a spatiilor nefolosite cu potential de activare
culturala

[Sursa: Universitatea de Arhitectura ,lon Mincu” - Centrul de Cercetare,
Proiectare, Expertiza si Consultanta Bucurestil

culturale la nivelul Bucurestiului**. Dincolo de

cele cateva initiative publice deja amintite (Cinema
Favorit sau Teatru de Vara din Parcul Bazilescu),
meritd mentionat proiectul UAP de transformare a
spatiului Combinatului Fondului Plastic din nordul
Bucurestiului intr-un centru multifunctional de
productie si difuzare culturala contemporana, dar
si potentialul neexploatat al forturilor si bateriilor
din jurul orasului (pentru care exista initiative inci-
piente privind forturile Jilava si Chitila).

23 Mai multe detalii si o descriere a acestor spatii este disponibila
la www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro.


http://beta.calup.ro
http://www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro
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SECTOARELE CULTURALE CA ORGANIZARE,
FUNCTIONARE SI FINANTARE

N
n functie de statutul juridic, organizatiile
culturale sunt organizate si functioneaza di-
ferit, avand nevoi distincte si cerand parghii
si instrumente specifice de implementare a
strategiei. In ultimii ani, In Bucuresti s-a creat o
aparentd dihotomie intre sectorul public si secto-
rul independent, provenita in parte dintr-o relati-
va lipsa de dialog si cunoastere a constrangerilor
cu care se confrunta fiecare dintre ele si nascuta
in conditiile unei dezvoltari organice si constante
a sectorului privat care n-a fost acompaniata de
un sprijin public pe masura, ceea ce a generat
frustrari de ambele parti. Cele douad sectoare sunt
insa la fel importante si complementare; au roluri
distincte si necesita intr-o bund masura instru-
mente diferite de sprijin din partea autoritatilor
publice. Motiv pentru care am dori sa mentiondm
pe scurt, in continuare, principalele caracteris-
tici, obstacole si oportunitati ale acestor tipuri de
actori culturali, in functie de care se pot identifica
instrumentele de interventie specifice si eficiente
pentru implementarea Strategiei.

Institutiile culturale publice reprezinta unii dintre
cei mai importanti si recunoscuti actori culturali
ai orasului (si pe plan national), caracterizati
prin traditie de decenii si o legitimitate In spatiul
public. Ele sunt active In covarsitoarea majorita-
te in zonele culturale traditionale/clasice. Astfel,
institutiile publice sunt majoritare in zona patri-

moniald (muzee, biblioteci, arhive), precum si a
operei, operetei si muzicii clasice, a circului, sunt
unii dintre cei mai importanti actori in domeniul
teatral si al dansului si sunt active, de asemenea, si
in zona artelor vizuale contemporane.

Subventionate din fonduri publice pentru in-
deplinirea unui mandat public local, municipal
sau national, institutiile culturale bucurestene
functioneaza in subordinea unei game variate

de autoritati, Consiliul General al Municipiului
Bucuresti si Ministerul Culturii fiind principalele
foruri tutelare ale acestora. Autoritatile de sector,
dar si alte autoritati si institutii nationale (pre-
cum Ministerul Educatiei, Ministerul Apararii,
Banca Nationald sau Administratia Prezidentiald)
sustin, de asemenea, institutii culturale specifice.
Principalele institutii culturale bucurestene sunt
listate iIn Anexa 1; o sinteza a numaérului principa-
lelor institutii publice adresate publicului larg este
inclusa in Tabelul 1.

In ceea ce priveste activitatea culturala din sec-
toare, care este mai putin cunoscuta la nivelul
municipiului, dar in crestere, trebuie remarcat ca
exista servicii ale primariei si/sau centre cultu-
rale in cinci sectoare din cele sase, fiecare sector
functionand intr-un mod distinct. O parte dintre
centre sunt organizate ca servicii publice (sec-
torul 4) sau institutii publice (sectorul 2, 3 si 6)

In subordinea Consiliului In subordinea

Insubordinea  Insubordinea  Total

Domeniu / Institutii General al Municipiului Consiliilor Ministerului altor autoritati
Bucuresti Locale de sector Culturii

Patrimoniul construit simonumente de 1 1 2

for public

Muzee 2 n 18 31
(18 filiale)

Biblioteci 1 1 5+ 7+
(33 filiale)

Teatru, dans & circ 14 16

Opera, opereta & concerte 1

Institutii cu mandat educativ side 4 4

formare

Centre multidisciplinare 3

Spatii gazda 5

Centre culturale de sector

Total 26 19 29+

Tabelul 1: Numarul principalelor institutii culturale publice adresate
publicului larg din Bucuresti, in functie de subordonarea administrativa

1 Agregare realizata de autori (a se vedea Anexa 1 pentru
detaliere). Unele institutii publice bucurestene nu se adreseaza publicului
larg, ci reprezinta autoritati de reglementare si sprijin sau institutii suport
pentru actorii culturali nationali (AFCN, CNC, INCFC etc.), si nu au fost
incluse in tabelul de mai sus. Prezenta lor in Bucuresti reprezinta insa un
avantaj pentru organizatiile culturale bucurestene.
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aflate in subordinea Consiliului Local, altele ca
servicii in cadrul primariei (sectorul 1, cu intentia
insa de transformare in serviciu public cu perso-
nalitate juridicd, Galeria Dialog din sectorul 2, si
sectorul 3 - complementar activitatii Centrului
Cultural Casa Artelor). Sectorul 2 deruleaza o
serie de activitati culturale si prin centrele so-
cio-culturale de sector. Ele au o infrastructura va-
riatd si o activitate diversa, de la cursuri artistice
pentru adulti si copii, productii artistice (teatru,
concerte), conferinte sau gazduirea productiilor
din alte spatii, pana la actiuni culturale in spatii
publice - precum parcuri sau mall-uri. Trebuie
mentionat cd, In cele mai multe cazuri, centrele
culturale ale primariilor de sector colaboreaza cu
alte directii din cadrul primariei, precum Directia
Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copi-
lului, insa nu colaboreaza deloc intre ele sau cu
Primdria Municipiului Bucuresti.

Din punct de vedere functional, institutiile publi-
ce (la care se face uneori referire prin sintagme
precum ,zona institutionala/institutionalizata”
sau ,institutii de stat”) beneficiaza intr-o ma-
joritate covarsitoare de echipamente culturale
proprii si de subventii anuale care acopera intre
80-97% din cheltuielile lor de functionare si pro-
gramare culturala, cu exceptia catorva institutii
in care procentul fondurilor atrase este mai
ridicat, precum Scoala de Arta Bucuresti, sau a
celor foarte putine, precum Universitatea Popula-
ra loan I. Dalles, care nu beneficiaza de subventii
(ci doar de sprijin infrastructural) si se sustin
exclusiv din fonduri atrase”.

Aceste finantari s-au situat in general sub nevoile
reale ale institutiilor (mandatului si obiectivelor
lor), inclusiv la nivel investitional (cu variatii

de la o institutie la alta), cu alocari adesea im-
previzibile si intarzieri in fluxurile de aprobare.
Avantajul extrem de important al subventiei

si infrastructurii de care beneficiaza, care le
confera stabilitate si o relativa predictibilita-

te, si al legitimitatii in spatiul public si in fata
autoritatilor, oferite de statutul lor, este dublat
insa de inflexibilitate administrativa si de o
birocratie excesivd, specifice administratiei publi-
ce romanesti, care limiteaza intr-o mare masura
impactul activitatii acestor institutii si capacita-
tea lor de a raspunde creativ nevoilor publicului
si schimbadrilor din sectorul cultural.

Astfel, majoritatea institutiilor culturale adresate
publicului larg functioneaza, indiferent de subor-
donarea lor, pe baza unei legislatii specifice prin-
cipalelor domenii (legile de ,sistem”), grupate in

2 Raportul ,Cartografierea finantarilor pentru cultura”, realizat
de Funky Citizens la comanda ARCUB, detaliaza subventiile alocate
principalelor institutii culturale municipale in perioada 2007-2015 (Funky
Citizens (2015)).
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4 categorii: biblioteci, muzee, institutii si compa-
nii de spectacole sau concerte si asezaminte cul-
turale®, cateva institutii municipale si de sector,
precum ARCUB sau Creart, fiind organizate ca
servicii ale administratiei locale. Reglementdrilor
specifice pe domenii li se adauga reglementarea
privind managementul institutiilor publice de
culturd’, aplicabila tuturor institutiilor publi-

ce indiferent de domeniul sau subordonarea si
finantarea lor. Aceasta prevede selectarea ma-
nagerilor pentru mandate limitate, pe baza unui
concurs de proiect de management, si modul in
care conducerile institutiilor publice de cultura
relationeaza cu autoritatile administratiei publice
locale. Astfel, caietul de obiective (setul de cerinte
formulate de catre autoritate, pe care manage-
rul trebuie sa le indeplinesca prin intermediul
programului minimal al institutiei publice de
culturd, in vederea satisfacerii nevoilor culturale
ale comunitatii), reprezinta fundamentul pro-
iectului de management propus de manager, pe
baza cdruia autoritatea publicd aloca subventia si
evalueaza anual realizarile. Caietul de obiective
este, de aceea, un instrument cheie in implemen-
tarea strategiei.

La toate aceste prevederi specifice domeniului
cultural se adauga o serie de reglementari cu ca-
racter general, cu privire la angajarea si salariza-
rea personalului din sectorul public’, la finantele
publice (relevante pentru modul in care se fun-
damenteaza si se aproba proiectele de investitii
publice)®, la Codul fiscal sau contabilitate’,
ultimele din ele fiind aplicabile, de altfel, tuturor
persoanelor juridice. Toate aceste reglementari,
mostenire a unei abordari administrativ-centra-
lizate inertiale si nu a unui sistem public care isi
creeaza instrumentele in functie de obiectivele

3 Legea bibliotecilor, nr. 334/2002, republicatd; Legea muzeelor
si a colectiilor publice, nr. 311/2003, republicata; Legea nr. 182/2000
privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicata; OG
nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin
Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG

nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, aprobata cu modificari prin Legea nr. 143/2007,
cu modificarile si completarile ulterioare, ultima dintre ele putin relevanta
pentru Bucuresti.

4 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.C. nr. 2799/2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare

a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru

de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadrului al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,
emis pe baza si pentru punerea in aplicare a O.U.G. nr. 189/2008.

5 Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicata; HG nr.

286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare

in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu modificarile
si completarile ulterioare; Anexa IV din Legea-cadru nr. 284/2010

privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

6 Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

7 Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.
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care se doresc a fi atinse, genereaza un context
restrictiv, inadaptat sectorului cultural. In plus,
fapt care afecteaza intreg sectorul cultural, regle-
mentdrile sunt adesea necorelate sau aplicarea
lor nu este unitara (in special in materie fiscald).

Dincolo de birocratia excesiva, de dificultatea

(sau imposibilitatea) angajarii unor categorii de

cheltuieli, una din principalele probleme o re-
prezintd angajarea si salarizarea personalului

din institutiile publice, atat prin inflexibilita-

tea si neadaptarea la nevoile de competente ale
institutiei, cat si prin nivelul redus al salariilor,
care fac dificila motivarea angajatilor si atragerea
unui personal cu competentele si expertiza nece-
sare. Ceea ce se impune (prin modificari legislati-
ve) ar fi: Imbunititirea nivelului de salarizare in
toate categoriile de institutii publice de cultura;
Introducerea unui sistem pecuniar motivational,
care sa nu fie bazat pe vechimea in munca, ci pe
realizarile si performantele profesionale si artis-
tice; Posibilitatea angajarii nu numai pe perioada
nedeterminata ci si pe perioada determinata,
pentru realizarea unor proiecte/programe spe-
cifice, a unor specialisti competenti, care sa aiba
expertiza necesara, inclusiv din strainatate;
Corelarea anexelor ce cuprind functii, profesii,
meserii specifice cu necesitatile reale ale fiecarei
categorii de institutii publice de cultura, precum
si cu oferta institutiilor de invatamant superior.
Este de remarcat, in acest sens, ca, tinand cont

de specificul activitatii institutiilor de spectacole
si concerte, acestea beneficiaza deja prin OG nr.
21/2007 de un sistem mai flexibil, derogatoriu de
la sistemul general®. Chiar si asa, recentul conflict
de la Opera Nationala din Bucuresti demonstrea-
za ca modul de functionare al acestor institutii
continua sa fie inadaptat misiunii si activitatii lor,
fiind nevoie de o reformare si de o flexibilizare
reala a functionarii lor. Modificarile legislative nu
tin, desigur, de autoritatile locale, insa data fiind
importanta Capitalei si legitimitatea Primarului
General si a organizatiilor culturale bucurestene la
nivel national, ele pot coagula si promova dezba-
teri si propuneri concrete de modificari legislative.
Limitarile legate de personal au impact si asupra
atragerii altor fonduri, neexistand personalul
necesar deruldrii unor programe europene, spre
exemplu. Procentul limitat al finantarilor proprii
este blocat, de asemenea, si de birocratia aproba-
rii de catre autoritatea tutelara a tarifelor pentru
diversele servicii oferite (de la pretul biletelor, la
nivelul chiriei pentru spatiile proprii).

8 Acesta prevede posibilitatea incheierii de contracte de munca
pe durata determinata, inclusiv pe stagiune ori reprezentatie artistica, a
contractarii de personal artistic remunerat in baza prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe, precum si de personal
tehnic si administrativ remunerat pe baza unor conventii civile de
prestari de servicii, potrivit dispozitiilor Codului civil, ultimele doua
considerandu-se nu cheltuieli salariale, ci cheltuieli aferente productiilor
artistice.
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Acestor limitari li se adauga si functionarea pe baza
unor bugete anuale, care face dificila planificarea

si realizarea unor proiecte de termen lung si de im-
pact, a unor coproductii si colaborari internationale.

Existd, apoi, probleme de sistem specifice diver-
selor domenii, legate din nou de o perpetuare
inertiald a unui mod de functionare mostenit de
decenii, de la accentul excesiv pe ,inventarul”
bibliotecilor - o frana in transformarea lor in
veritabile centre In comunitate -, la necesitarea
reevaluarii activitatii de cercetare in muzee, mar-
cate si de legislatia extrem de stufoasa si contra-
dictorie din domeniul patrimoniului.

Este nevoie, prin urmare, de crearea unor formu-
le institutionale noi, mai deschise si mai flexibile,
care functioneaza cu succes in multe tari europe-
ne (de la fundatii de utilitate publicd, la partene-
riate Intre diverse autoritati). Modelul asociatiilor
create de diverse municipalitati pentru candida-
tura pentru Capitala Europeand a Culturii 2021
poate fi un punct de plecare.

Organizatiile non-profit/ ONG-urile/sectorul inde-
pendent’, adicd asociatiile si fundatiile organizate
conform OG nr. 26/2000" ca persoane juridice

de drept privat fara scop lucrativ, reprezinta unii
dintre cei mai dinamici actori ai sectorului cultu-
ral bucurestean, care acopera domenii si practici
extrem de diverse. Acestia aduc o oferta comple-
mentara sau alternativa institutiilor publice (in
teatru, dans contemporan, unde zona independen-
ta a impins crearea unei institutii publice dedica-
te, In promovarea patrimoniului, in dezvoltarea
urband), anima sectoare in care institutiile publice
sunt marginale (muzica, literatura sau arte vizuale
contemporane) si acopera zone, tematici sau abor-
dari in diverse domenii culturale care sunt putin
sau deloc acoperite de ceilalti actori. Asta a gene-
rat, in ultimii ani, o efervescenta in zona culturii
in educatie, a interventiei socio-culturale sau a
dezvoltarii comunitare prin proiecte culturale.

O estimare a numadrului organizatiilor active la
nivelul Bucurestiului este extrem de dificila, in
lipsa oricdror mecanisme consecvente de carto-
grafiere, dar si datoritda dinamicii extrem de mari
a sectorului independent. In plus, existd o gama
foarte larga de initiative creative sau comunitare
ne-institutionalizate (fara personalitate juridica),
dar cu o activitate si impact in crestere.

Caracterizat prin flexibilitate institutionald (spre
desosebire de legislatia specifica institutiilor
publice, OG 26/2000 ofera dispozitii simple si

9 Terminologia care desemneaza aceasta zona este foarte diversa
si a variat in timp, de la organizatii neguvernamentale sau ONG-uri, la
zona neinstitutionalizatd, sectorul independent sau zona alternativa.

10 OG nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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permisive de infiintare, organizare si functionare
a asociatiilor si fundatiilor, precum si de consti-
tuire si utilizare a veniturilor proprii)" si dina-
mism, acest sector s-a dezvoltat si si-a castigat o
legitimitate, care a dus la crearea in timp a unor
mecanisme de finantare publica a proiectelor cul-
turale. Cu toate acestea, organizatiile non-profit
raman caracterizate de fragilitate si precaritate,
in lipsa unui sprijin public consistent si adaptat
si, adesea, a unei legitimitati si recunoasteri din
partea unor actori din sectorul public.

Astfel, organizatiile non-profit pot beneficia de
sprijin financiar de la bugetul de stat sau de la
bugetele locale, mecanismul principal de atribuire
a acestui sprijin fiind acela al finantdrii neram-
bursabile pentru proiecte culturale™ (definita ca
alocarea de fonduri, prevazute distinct in bugetele
autoritatilor finantatoare, pentru acoperirea parti-
ald sau, dupa caz, integrala a cheltuielilor necesare
producerii si/sau exploatarii de bunuri culturale
prin programe, proiecte si actiuni culturale) prin
apeluri de proiecte. La nivelul Bucurestiului exista
doar trei asemenea mecanisme de finantare, unul
municipal (ARCUB) si doua nationale (AFCN si,
specific pentru proiectele de promovare cine-
matografica, CNC), cu initiative timide la nivelul
catorva sectoare (vezi subcapitolul 5. Finantarea
publicd a culturii). Asta desi OG 51/1998 prevede
cd orice autoritate a administratiei publice centra-
le sau locale si orice institutie publicd care are ca
obiect de activitate si finantarea de programe, pro-
iecte si actiuni culturale poate prevedea un buget
pentru finantari nerambursabile.

In plus, coroborat cu legislatia privind finantele
publice, accesarea, derularea si decontarea
acestora este extrem de birocratica, acoperind
doar intr-o mica masura sau deloc cheltuieli
absolut necesare pentru dezvoltarea si derularea
unui proiect precum cele de functionare (chirie,
personal etc.) sau echipamente. Precaritatea
finantarilor duce si la o lipsa a unui personal
administrativ calificat, perpetuand o fragilitate si
o capacitate scdzuta a multor organizatii.

Prin mecanismul anual al finantarilor, dar si
prin nivelul lor relativ scazut si lipsa unor linii
distincte pentru proiecte mici sau mari, sunt
dificil de realizat proiecte mai ample; in plus, ele
sunt excesiv axate pe evenimential, incurajand
mai putin productia, dezvoltarea, experimentul
sau cercetarea in zona culturala. Ca siin cazul
institutiilor publice, dar intr-o masurd mult mai
mare datorita unei totale imprevizibilitati, lipsa

n O flexibilitate suplimentara e oferita de faptul ca aceste
structuri asociative non-profit pot sa infiinteze societati comerciale,
dividendele obtinute din activitatea acestora urmand sa fie utilizate
pentru realizarea scopului asociatiei sau fundatiei.

12 In baza OG nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de
finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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unor mecanisme de finantare multianuald, pe
care OG 51/1998 le permite, reprezinta o frana in
dezvoltarea unor programe mai ample, cu impact
pe termen lung, la nivelul orasului si creaza o
instabilitate financiara in randul ONG-urilor.

Nu existd deocamdata, la nivelul autoritatilor
publice romanesti, un mecanism de sprijin fi-
nanciar organizational sau pentru un pachet de
servicii culturale oferite de ONG-uri, desi trebu-
ie mentionat faptul cd, in varianta initiala din
anul 2000, Legea privind asociatiile si fundatiile
prevedea dreptul unei asociatii sau fundatii de
utilitate publica de a i se concesiona servicii pu-
blice fara caracter comercial, precum si ,dreptul
preferential la resurse provenite din bugetul de
stat si din bugetele locale””. Pe de alta parte,
desi autoritatile locale sau centrale pot oferi un
sprijin infrastructural, prin darea in folosinta, in
conditii favorabile, a unor spatii aflate in admi-
nistrarea acestor autoritati, un asemenea meca-
nism este rar folosit".

In ceea ce priveste sponsorizarea din partea sec-
torului comercial, reglementarile actuale (Legea
nr. 32/1994 privind sponsorizarea si mecenatul
si Codul fiscal) nu fac sponsorizarile suficient de
atractive din punct de vedere al deducerilor fisca-
le pentru companii, astfel incat acest instrument
sd devina o sursa mai ampla de venit pentru
organizatiile non-profit si institutiile publice din
sectorul cultural (vezi si studiul “Cartografierea
finantarilor pentru cultura”).

O a treia categorie de actori culturali apartine
sectorului antreprenorial, de la domeniile
traditionale ale industriilor culturale (cinema,
carte, muzicd, audiovizual, multimedia), la
domeniul mai larg al sectoarelor creative care
include productia digitala interactiva (jocuri
video, aplicatii), arhitecturd, urbanism, design,
artizanat, arta populara, gastronomie etc. Si in
acest caz, o cartografiere exactd a numarului de
organizatii sau a cifrei lor de afaceri este dificil
de realizat.

13 In prezent, statutul de utilitate publicd se dovedeste putin
atractiv, criteriile si procedurile de obtinere a acestui statut fiind
restrictive si greoaie si aducandu-i in schimb asociatiei sau fundatiei doar
doua drepturi specifice si nu mai putin de sase obligatii. Intre drepturi,
posibilitatea (dar nu si obligativitatea) atribuirii, de catre autoritatile
administratiei publice, in folosinta gratuita, a unor bunuri proprietate
publica. Data fiind scaderea flexibilitatii si cresterea birocratiei pe care

un asemenea statut o presupune pentru organizatie, in conditiile in care
o autoritate publica dornica sa sustina organizatiile culturale pe care le
apreciaza pentru a oferi un serviciu public are posibilitatea legald de a
oferi acestora, in conditii favorabile, spatii in folosinta, acest mecanism se
dovedeste, in formula actuala a legii, de o eficienta scazuta.

14 De remarcat ca legislatia privind spectacolele si concertele
include si pentru organizatiile private o derogare favorabila de la
legislatia generala, OUG 21/2007 prevazand ca pentru incurajarea
companiilor de spectacole sau concerte private (organizate ca asociatii
sau fundatii), persoanele fizice si persoanele juridice sunt scutite de plata
impozitelor pe cladirile in care se desfasoara activitatile de spectacole
sau concerte, precum si de plata impozitului pe terenurile aferente
respectivelor imobile.
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O evaluare a intregii economii creative arata
insa ca Bucurestiul este lider national in ceea ce
priveste antreprenoriatul cultural - raportandu-
ne la numarul de angajati, numarul de firme si
cifra de afaceri, Bucuresti atinge, fara exceptii,
valori intre 30% si 60%. Urmatorul oras este
Clujul, care acopera inca cca. 10-20% din activi-
tatea inregistrata la nivel national (a se vedea si
Tabelul 2). In Capitald erau inregistrate, in 2014,
16.398 de firme specializate in activitati creative,
ceea ce iInsemna aproximativ 12,5% din totalul
agentilor economici®.

Daca cinemaul beneficiaza de un sprijin public
dedicat productiei iar zona editoriald de mecanis-
me specifice de finantare nerambursabild, chiar
dacd minimale, in rest, fondurile speciale dedica-
te culturii, pe baza de finantdri nerambursabile,
nu incurajeaza de regula o abordare antrepreno-
riala (limiteaza finatarea la activitati fara profit)
si nu ofera sprijin pentru productie. Ar fi necesa-
re parghii distincte pentru zona antreprenoriala,
inclusiv o componenta de asistentd si consultanta
antreprenoriala care sa insoteasca schemele de
finantare de fonduri europene pentru IMMuri (a
se vedea Tema strategica 4).

Document strategic
supus aprobarii

Dincolo de diferentele de statut juridic si
specificitatile fiecarui domeniu, ceea ce caracte-
rizeaza sectorul cultural bucurestean este o mare
fragmentare si lipsd de coordonare si colaborare,
si chiar de cunoastere intre diversele domenii si
sectoare. Initiativele de creare a unor clustere sau
evenimente-retea (precum formatul Noptilor)
reprezinta modalitati eficiente, dar inca insufici-
ente, de coagulare si integrare a ofertei si infras-
tructurii existente.

Judet CA CA Delta Pozitie Pozitie
2009 2014 2014-2009 2014 2009
MUNICIPIUL BUCURESTI 69,42% 62,56% -6,86% 1 1
CLUJ 4,36% 7.78% 342% 2 2
ILFOV 3,75% 4,31% 0,56% 3 3
PRAHOVA 1.54% 3,63% 2,09% 4 7
TIMIS 2,30% 2,61% 0,31% 5 4
BRASOV 2% 2,60% 0,49% 6 5
1ASI 1,85% 2,47% 0,62% 7 6
BIHOR 0,73% 1,20% 0.47% 8 14
MURES 0,80% 0,98% 0,18% 9 10
ARGES 0,74% 0,97% 0,22% 10 13
CONSTANTA 1,.21% 0,94% -0,27% n
DOLJ 0,92% 0,90% -0,02% 12
Total top 10 87,61% 89,11% 1,50% - -

Tabelul 2: Dinamica ponderii judetelor in economia nationala - cifra de
afaceri, sectoare culturale si creative 2009-2014'¢

15 Volintiru, C., Miron, D. (2014), ,,Business Environment and
Creative Industries in Romania”, Amfiteatru Economic, 17(38), pp. 288-298.
16 Tabelul este preluat din Pislaru, Dragos (2015), ,Sectorul cultural

si creativ in Romania: rolul economic si potential de crestere”, in Cojanu,
V. et al Sectoarele culturale si creative in Romania: importanta economica
si contextul competitiv, INCFC, Editura Pro Universitaria: Bucuresti, p.75.
Sursa; prelucrarea autorilor pe baza datelor ONRC.
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PRACTICILE CULTURALE SI ATITUDINILE BUCURESTENILOR
PRIVIND OFERTA SI INFRASTRUCTURA CULTURALA

onform datelor din Studiul de consum cul-

tural la nivelul Bucurestiului 2015, primul

de acest fel la nivelul orasului Bucuresti,

realizat de Institutul National pentru
Cercetare si Formare in Cultura, Capitala este un
oras bine conectat la mijloacele media: internetul
este utilizat de 62,5% din populatie, comparativ cu
58% la nivel national. Fatd de media europeana de
79%' , Insa, exista suficient spatiu de imbunatatire.
In plus, gospodariile din Bucuresti sunt foarte bine
dotate din punct de vedere tehnologic: cele mai
multe beneficiaza de cel putin un aparat TV, un
computer sau un laptop, un smartphone sau un
telefon normal. Pe 1anga bunurile mult mai comu-
ne, precum televizorul si computerul, un procent
destul de mic din populatie (14%) detine in prezent
un e-book reader.

De cate ori ati mers in ultimile 12 luni la..?

Cinematograf

(39%) — un mix de activitati clasice cu forme

mai noi de productie culturald. Urmatoarele

trei locuri sunt ocupate de mersul la festivaluri
de muzica si film, de vizitarea muzeelor si de
participarea la spectacole de divertisment. Pe
utimele locuri se claseazd, in ordine descresca-
toare, vizitarea expozitiilor din galerii, mersul la
biblioteca, la opera/opereta si filarmonica (vezi
Graficul 3).

Aceste date sunt sustinute de cele raportate de
institutiile publice de cultura. De pild4, in ca-

zul teatrelor, gradul de ocupare este unul foarte
mare - la nivelul anului 2014, cinci teatre se aflau
in top -, cu maxim 100% (Metropolis) sau peste
90% (Teatrul de animatie Tandaricd, Teatrul Bu-
landra, Teatrul de Comedie).

e 46%

Sarbatori/fevenimente locale

Targ de produse traditionale/ targ de mestesugari

Festivaluri (muzica, filme etc)

Spectacole de divertisment

Concerte de muzica (altele decat cele de mai sus)

23%

Expozitii in galerii
20%
Biblioteca pentru a citi
16%%
Opera/opereta
I | 13%
Filarmonica

1n%%

Cea mai raspandita forma de consum cultural
domestic si realizatd cu cea mai mare frecventa
este privitul la televizor - 65% dintre respondenti
au declarat ca se uitd la televizor o datd sau de
mai multe ori pe zi. Dupa privitul la televizor,
cele mai populare activitati culturale domestice
sunt ascultarea de programe radio, ascultarea de
muzicad sau urmarirea de filme.

In ceea ce priveste consumul cultural public,
primele patru locuri in topul preferintelor sunt
ocupate de mersul la cinematograf (46%), parti-
ciparea la sarbatori sau evenimente locale (45%),
mersul la teatru (45%) si vizitarea targurilor de
produse traditionale/ targuri mestesugaresti

1 Date preluate din ultimul studiu Eurostat despre accesul la
internet la nivelul UE-28 in 2013 - disponibil online la
http://ec.europa.eu/eurostat

Graficul 3: Consumul cultural in spatiul public in Bucuresti
(ultimul an de 1-2 ori pe an sau mai des ) [Sursa: INCFC (2015)]

Pe de alta parte, studiul surprinde variatiile in
functie de varsta sau nivel de educatie, cu o parti-
cipare foarte redusa generalizata pentru persoa-
nele peste 65 ani.

La nivel european, Romania are o rata de 74%

a non-participdrii populatiei la activitati artis-
tice, fata de media EU-27 de 62%". Topul celor
mai practicate hobby-uri evidentiaza preferinta
bucurestenilor pentru dans, fotografie, scriere
creativa sau mestesuguri traditionale.

2 Date preluate din Eurobarometrul 2013 despre acces si
participare culturald, disponibil online la
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_399 fact_ro_en.pdf,
accesat pe 25 martie 2016


http://ec.europa.eu/eurostat
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_399_fact_ro_en.pdf
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Referitor la numarul si calitatea evenimentelor
culturale locale, bucurestenii par a fi mai mult
multumiti decat nemultumiti de acestea, fie ca
vorbim de cele care se desfasoara in institutii
publice de cultura, fie la cele in aer liber.

in ceea ce priveste barierele de participare la eve-
nimente, principalele raspunsuri le indica pe cele
legate de cost (aproape 50%), urmate la distanta
de lipsa de timp si de problemele legate de spatiu
- cetatenii le-ar vrea fie mai aproape de casa (9%),
fie ar dori mai multe spatii culturale (3,5%), fie

ar dori sa aiba mai multe spatii de socializare in
interiorul spatiilor culturale deja existente (2%).
De asemenea, cu cat o persoana participd mai des
la actul cultural, cu atat justificarile legate de cost
si timp scad In importantd, crescand in schimb
dorinta de ameliorare a caracteristicilor spatiului,
a produselor culturale si a publicitatii care le este
facuti (vezi Tabelul 3). In ceea ce priveste costuri-
le biletelor, e interesant de mentionat ca persoa-
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nele care participa rar sau deloc la evenimente
culturale se asteapta ca intrarea sa fie gratuita sau
preturile sa fie cat mai accesibile. Pe de alta parte,
consumatorii frecventi de cultura isi doresc mai
degraba reduceri pentru bilete de grup.

Aceste date ofera o cheie de interpretare pentru
tacticile de stimulare a participarii culturale, caci
deseori evenimentele gratuite nu conduc neapa-
rat sila o crestere a participarii. Daca ne referim
la spatiu, persoanele care merg des si foarte des
au o doleanta in mare masura comuna, ele decla-
rand ca ar participa mai frecvent la evenimente
culturale in special dacd ar avea mai multe spatii
de parcare (14% dintre cele care merg des si 21%
dintre cele merg foarte des).

Studiul surprinde si nuanteaza o varietate de
practici de consum la nivel domestic sau in
spatiul public si este disponibil spre consultare in
pagina web a Strategiei.

Frecventade Bariere care afecteaza consumul cultural
pea::::ii;ae':tza Spatiu Cost Timp Produs Informatie Total
Niciodata 16% 59% 17% 3% 5% 100%
Foarterar 16% A 49% A 25% 2% 9% 100%
Rar 19% 42% 23% 3% 12% 100%
Des 21% 40% 17% 3% 19% 100%
Foartedes Y 25% 42% 12% Y 5% Y 18% 100%

Tabelul 3: Bariere care afecteaza participarea la evenimente culturale
[Sursa: INCFC (2015)]



Document strategic I
supus aprobarii

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

FINANTAREA PUBLICA A CULTURII

ultura bucuresteana este sustinuta public
in primul rand din bugetele locale, prin
autoritatile administratiei publice loca-
le (municipale - Primaria Municipiului
Bucuresti si de sector — primariile celor sase
sectoare), si din bugetul national, in special prin
Ministerul Culturii, caruia i se adauga o serie de
alte autoritati centrale ce sustin institutiile cultu-
rale din subordine (a se vedea Anexa 1). Aceasta
varietate a autoritatilor publice ofera o diversita-
te si un sprijin importante, dar si o dificultate de
coordonare a actiunilor, precum si de evaluare
exacta a nivelului real al investitiei publice 1n do-
meniul cultural. O analiza a finantarilor publice
si private pentru cultura si a evolutiei acestora
in perioada 2007-2015 a fost realizata in cadrul
acestui proces de Asociatia Funky Citizens®.

Trebuie notat faptul cd, dati fiind asimilarea
culturii, din punct de vedere bugetar, aceleiasi
categorii din care fac parte recreerea si religia (in
conditiile unor alocari importante pentru religie
la nivel central si a intretinerii parcurilor si gra-
dinilor publice la nivel local), este dificila evalua-
rea exacti a dimensiunii alocérii financiare pentru
serviciile culturale propriu-zise.

La nivel local, o sinteza a bugetului alocat culturii
este prezentatd in Tabelul 4, care indica faptul ca
Primaria Municipiului Bucuresti este principalul
finantator al actiunii culturale publice. Bugetul alo-
cat de PMB este in crestere considerabild din 2014
incoace (vezi lin. 3), nu doar ca sume absolute, ci
si ca procent din bugetul total al municipiului sau
din bugetul ,cultura, recreere, religie”, reflectand
noi prioritati si initiative ale orasului. Pe de alta
parte, ponderea cumulata a celor 6 primarii de
sector este considerabil mai mica (in 2015, aproa-
pe o zecime din bugetul municipal - lin. 6), in
conditiile In care cea mai mare parte a bugetului
»cultura, recreere, religie” la nivelul sectoare-

lor (lin. 5) include sumele pentru intretinerea si
functionarea parcurilor, gradinilor etc.

In conditiile in care Legea administratiei publice
locale nu impune o departajare a categoriilor de
cheltuieli ce pot fi finantate de cele doua categorii

1 Autoritatile administratiei publice municipale includ

Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa,

si Primarul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate executiva,

cu aparatul administrativ al Primariei Municipiului Bucuresti, iar la

nivel local, Consiliile Locale de sector si Primariile de sector. Pentru o
simplificare a prezentdrii am utilizat mentionarea generica a Primariei
Municipiului Bucuresti (PMB) si a Primariilor de sector pentru autoritatile
administratiei publice locale.

2 Studiul ,Cartografierea finantarilor pentru cultura” poate fi
consultat la www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro.

de autoritati locale (municipala si de sector)® sau
o minima obligatie de corelare sau coordonare
intre bugetele acestora, o asemenea coordonare
nu a existat decat marginal.

Se poate aprecia ca, cu putine exceptii, gradul
de transparenta in definirea prioritatilor care
deseneaza bugetele centrale silocale este extrem
de redus. In aceste conditii, bugetele alocate sunt
mai curand lineare de la un an la altul si par a
urmadri o inertie a bugetarii si nu o bugetare ba-
zatd pe programe si proiecte, cu atat mai mult in
conditiile lipsei unei strategii culturale la nivelul
orasului. Criteriile pe baza carora sunt alocate
fondurile sunt inca opace, iar indicatorii de mo-
nitorizare a acestora, deficitari.

Nivelul investitiilor (lin. 4 si 7) variaza major de la
un an la altul, in functie de proiectele in derulare
si de fondurile externe atrase. De altfel, principa-
lele cheltuieli de investitii din perioada 2007-2014
s-au realizat mai curand in domeniul recreerii
(in special Stadionul National Lia Manoliu), iar
cele din domeniul strict cultural au vizat, mai
ales, consolidarea, restaurarea si modernizarea
spatiilor unor institutii culturale si mai putin
dezvoltarea unor noi echipamente, cu exceptia
notabila a centrului multifunctional Hanul Ga-
broveni - ARCUB.

Tinand cont de specificul organizarii si
finantarii sistemului cultural, sprijinul finan-
ciar public pentru activitatea culturala este
dirijat in principal catre subventiile acordate
institutiilor si serviciilor publice din subordi-
nea diverselor autoritati, la nivelul orasului
Bucuresti existdnd un numar limitat de me-
canisme de finantare nerambursabild pentru
proiecte culturale si avand un buget redus. Este
vorba, la nivel local, de ARCUB, cu initiative
timide ale autoritdtilor sectoarelor 15i 3 de a
lansa in 2015 asemenea mecanisme, carora

li se adauga, la nivel central, Fondul Cultural
National (administrat de AFCN) si Fondul Cine-
matografic National destinat evenimentelor din
domeniul cinematografiei (administrat de CNC).
O comparatie a celor doua tipuri de alocari
suprinde o discrepantd majora in ceea ce priveste
subventiile publice si fondurile nerambursabile
accesibile pe baza de concurs de proiecte.

3 Cu exceptia scolilor populare de arta si meserii, a caror activitate
poate fi sustinuta financiar exclusiv din bugetul Municipiului, toate
celelalte categorii de institutii si servicii culturale pot fi sustinute atat

din bugetul sectoarelor, cat si din bugetul Municipiului, in functie de
subordonarea acestora.


www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro
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201

2012

2013

2014

2015

1. Bugetul anual ,,cultura,
recreere, religie” al orasului

(PMB si primarii de sector), care
include: arta si culturg; sport si
recreere; administrarea parcurilor,
cladirilor publice, patrimoniului,
monumentelor; restaurari si investitii;
si servicii religioase

1.066.534.504

1.041193.823

881.346.618

926.934.902

1.075.317.627

% din bugetul total anual al orasului
(PMB si Primadrii de sector)

1510%

14,43%

12,06%

12,00%

12,00%

2. Bugetul anual ,,cultura,
recreere, religie” al PMB

523.423.236

520133.586

411.980.680

390.039.053

502.987.986

% din bugetul total anual al orasului

741%

716%

5,63%

516%

9,70%

3. Bugetul anual pentru cultura,
care include doar arta si cultura:
toate institutiile culturale publice,
finantari pentru activitati, festivaluri,
centre culturale etc.

184.123.080

208.321.067

194.482.525

252.059.798

322.680.163

% din bugetul total anual al orasului

2,60%

2,87%

2,66%

3,33%

6,22%

4. Cheltuieli de capital ,,cultura,
recreere, religie” ale PMB

222.773.479

196.880.700

103.133.070

9.498.236

51.808.230

5. Bugetul anual ,,cultura,
recreere, religie” al primariilor de
sector

543111.268

521.060.237

469.365.938

536.895.849

572.329.641

% din bugetul anual total al orasului

769%

718%

6,42%

700%

11,00%

6. Bugetul anual pentru culturaal
primariilor de sector care include
doar arta si cultura: toate institutiile
culturale publice, finantari pentru
activitati, festivaluri, centre culturale

etc.

32.312.264

31.370.831

27.530.805

31.491.793

36.725.696

% din bugetul total anual al orasului

0,45%

0,43%

0,37%

0,41%

0,70%

7. Cheltuieli de capital ,,cultura,
recreere, religie” ale primariilor
de sector

134137.089

80.024.252

48.227.089

31.251.418

108.265.382

Tabelul 4: Bugetul anual pentru cultura al orasului (PMB si primarii de

sector) (in lei)*

4 Informatiile au fost agregate de echipa Bucuresti 2021 pe baza

studiului ,,Cartografierea finantarilor pentru cultura” (Funky Citizens,

2015), precum si a altor informatii publice ale PMB, primariilor de sector si

Ministerului Finantelor (septembrie 2015).
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Subventii ale institutilor publice bucurestene

Finantari nerambursabile pentru proiectele
organizatiilor private bucurestene

Bugetul institutiilor publice de cultura 277.635.000 Bugetul proiectelor sectorului privat din 3.883.038
subventionate de PMB® Bucuresti finantate prin ARCUB

Bugetul institutiilor publice de cultura 190.430.000 Bugetul proiectelor sectorului privat din 4.116.086
din Bucuresti subventionate de catre Bucuresti finantate prin AFCN®

Ministerul Culturii”

Total 468.065.000 7.999.124
% 98,31% 1,69%

Luand ca exemplu anul 2015, subventiile pentru
institutiile publice de cultura destinate publicului
larg din subordinea PMB si Ministerului Culturii
au un total de aproximativ 104 milioane de euro,
pe cand fondurile alocate sectorului privat (ONG-
uri, SRL-uri, PFA-uri) prin sistemul de finantare
nerambursabild administrat de catre AFCN si
ARCUB au un total de aproximativ 1,8 milioane
de euro (in conditiile unei cresteri sensibile a bu-
getului ARCUB pentru finantari nerambursabile
in contextul candidaturii pentru Capitala Euro-
peana a Culturii 2021) - adicd o suma de 57 de ori
mai mica (a se vedea Tabelul 5).

Tabelul 5: Subventii versus finantari nerambursabile pentru organizatii
private din Bucuresti in 2015

Bugetul public alocat la nivel national si local institutiilor publice de
cultura destinate publicului larg (subventii) si organizatiilor private prin
finantari nerambursabile din cele doua surse majore, AFCN si ARCUB
(in lei)®

5 Sursa: Agregat de autori din informatiile publice ale fiecarui
finantator: pmb.ro, cultura.ro, arcub.ro si afcn.ro (aprilie 2016)
6 In aceasta suma au fost incluse bugetele celor 22 de institutii

publice de cultura din subordinea PMB, conform bugetului propriu al
Municipiului Bucuresti pe anul 2015, actualizat la data de 31.12.2015.

7 In aceastd suma au fost incluse bugetele aprobate ale celor
16 institutii publice de cultura dedicate publicului larg din subordinea
Ministerului Culturii ce isi desfasoara activitatea in Bucuresti.

8 Tn aceastd suma au fost incluse bugetele aprobate pentru
operatorii privati (ONG, SRL, PFA) din Bucuresti.
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o BUCURESTIUL TURISTIC

N
n ceea ce priveste Incadrarea Bucurestiului
in oferta turistica a Romaniei, orasul se
afla intr-o pozitie destul de nefericitd, din
moment ce clddirile si ansamblurile cu cea
mai mare valoare identitara (si atractivitate) de
la nivelul tarii se afla In alta parte (de exemplu,
monumentele UNESCO din Transilvania, Bucovi-
na sau Oltenia).

Posibile puncte de atractie pe plan international
sunt elemente de nisd: categorii de evenimente si
spatii foarte putin sau deloc promovate oficial sunt
cautate si vizitate In mod constant, in special de un
public educat si deschis, interesat de fenomenele din
afara destinatiilor obisnuite. Este cazul modernis-
mului interbelic si, de ceva vreme, al arhitecturii din
perioada socialistda — nu doar Palatul Parlamentului
si bulevardul aferent, ci si multe ansambluri din anii
’60 s1°70. Operele cele mai reprezentative de arhi-
tectura contemporana (fie ca este vorba de lucrari
complet noi, fie de restaurari si reabilitari) devin, de
asemenea, puncte de atractie pe plan international.
Festivalul Enescu reprezintd, de asemenea, un pol de
atractivitate pentru publicul international de muzica
clasicd. Noile spatii creative, festivalurile, cluburile
si evenimente underground, pe de alta parte, au dus
la o pozitionare a Bucurestiul ca ,un Berlin al estu-
lui”, cu un public specific si in crestere.

Document strategic
supus aprobarii

De asemenea, in conexiunea Capitalei cu regi-
unea Bucuresti-Ilfov, judetul Ilfov se bucura

de un numadr mare de arii protejate de interes
national (Lacul Snagov, Padurea Snagov, Aria
Naturala Protejata Scrovistea), precum si de
domenii naturale protejate (Lacul si Padurea
Cernica; Gradistea —-Caldarusani -Dridu; Scro-
vistea). Acestora li se adauga, chiar in interiorul
orasului, Delta Vacaresti, declarata parc natural
in mai 2016.

In regiunea Bucuresti-Ilfov, turismul contribuie
cu 2% la PIB-ul regional. Cele mai recente date
(din 2012) indica faptul cd, in Bucuresti, existau
167 de structuri de primire turistica cu functiuni
de cazare, dintre care 116 hoteluri. Tot in 2012 au
fost Inregistrate 1.352.788 de turisti In Bucuresti,
dintre care 630.294 romani si 722.494 straini.
Astfel, mai mult de jumatate dintre turistii din
Bucuresti-Ilfov sunt straini. Numarul total de
turisti a fost de 7.686.489 la nivelul Romaniei,
ceea ce inseamna ca Bucurestiul a atras 17,6% din
ei. Conform Federatiei Patronatelor din Turism
(FPTR), aproximativ 15% din cei 650.000 de
straini care se cazeaza anual la hotelurile din
Bucuresti vin pentru interese personale, 75%
pentru afaceri si 10% pentru city break sau sunt
in tranzit catre alte orase.

o TEME STRATEGICE PRIORITARE

tudiile si consultdrile realizate pe margi-
nea configuratiei si dinamicii culturale
locale au dus la identificarea a sase teme
strategice majore pe care orasul Bucu-
resti le are de adresat in mod concret in urmatorii

~»

zece ani. O ,tema strategica” este considerata o

! Relatia dezechilibrata dintre centru si periferie

arie larga, genericd, de preocupari identificate
drept problematice, care reflectd preocupari ale
sectorului cultural, dar si ale cetatenilor orasului.
Acestea sunt:

Recuperarea spatiului urban de catre locuitorii oragsului, ca spatiu al

domeniului nublic

E Patrimoniul Bucurestiului - zona identitara abandonata

N
E Potentialul neexploatat al industriilor creative

E Necesitatea ameliorarii radicale in administratia si legislatia culturale
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In mod traditional, relatia dintre centru si perife-
rie este vazuta preponderent din punct de vedere
al teritoriului si al raportului dintre comunitatile
de periferie si cele din in centru. Acceptiunea
care se impune in raport cu Bucurestiul, dat fiind
specificul acestuia si in lumina careia este abor-
data aceasta prima tema strategica, vizeaza insa,
pe langa intelegerea traditionala a relatiei centru/
periferie, si urmatoarele aspecte:

relatia dintre infrastructura culturala
prezenta in centrul Capitalei si infra-
structura disponibila in zonele invecina-
te, periferice si limitrofe;

relatia dintre oferta culturala disponibi-
14 in centrul Capitalei si cea din periferie
si zonele limitrofe;

relatia dintre sistemul public si sistemul
privat in sectorul cultural;

relatia dintre artele emergente si artele
traditionale.

Concentrarea infrastructurii culturale
in centrul orasului este una dintre cele
mai mari probleme percepute la nivelul
orasului (vezi Infrastractura culturald);

Concentrarea resurselor financiare pen-
tru cultura in centrul Capitalei (fonduri

publice de la bugetul de stat, cat si de la
bugetul local’) este una dintre principa-
lele cauze ale acestei probleme. Bugetele
reduse pentru cultura ale primariilor

de sector au dus si la o investitie redusa
in infrastructura culturala. Asa cum
notam, 1nsa, primariile de sector au
inceput (sectorul 3) sau si-au propus
(sectorul 6 si 1) sa investeasca in echipa-
mente culturale;

Relationarea centru-cartiere depinde
intr-o foarte mare masura de infrastruc-
tura de transport in comun: centrul se
distinge de cartiere prin accesibilitatea
pe care o oferd mijloacele de transport
in comun, In timp ce cartierele se disting
prin accesibilitate redusa (majoritatea
traseelor mijloacelor de transport in

1 vezi ,Cartografierea finantarilor pentru cultura”
(Funky Citizens (2015)).
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comun trec prin centru); timpul petre-
cut pentru transportul dintr-o parte in
alta a orasului inhiba explorarea cartie-
relor, mai ales daca acestea nu au nimic
atractiv de oferit;

Potentialul spatiilor alternative: dezvol-
tarea de evenimente culturale in spatii

non-traditionale (de exemplu, foste
fabrici, spatii temporare, piete agro-ali-
mentare) indica atat un interes, cat si un
potential de dezvoltare a unui nou tip de
interactiune artisti - public, care lipseste
din viata culturald din centru;

Accesul limitat al ONG-urilor culturale
la fonduri publice, tinant cont in special
de faptul ca zone precum arta comuni-
tara, patrimoniul imaterial sau educatia
creativa sunt acoperite preponderent de
sectorul ONG;

Din punct de vedere cultural, cartierele
sunt percepute ca neatractive; parcurile
reprezinta in prezent cea mai atracti-
va resursa a lor; limitarea de cele mai
multe ori a ofertei din cartiere la ,eve-
nimente gratuite” in parcuri, care sunt
privite cu scepticism din cauza Incarca-
turii politice pe care o poarta;

Nevoia evenimentelor de mici dimensi-
uni in cartiere si nisate ca adresabilitate:
evenimentele nu au nevoie de o organi-
zare grandioasa, care duce, in general, la
ideea de centralizare si subordonare fata
de o autoritate (politicd); locuitorii Capi-
talei isi doresc programe si evenimente
mult mai difuze, precum proiecte cu
street artists, muzicieni, desenatori etc.,
plasati in anumite colturi ale parcurilor;

Dezechilibrul se manifesta, de aseme-
nea, pentru persoanele cu dizabilitati

si alte grupuri defavorizate cultural,
datorita dificultatilor de transport, acce-
sibilitate etc.;

Anumite grupuri socio-demografice

sunt foarte putin reprezentate de oferta
culturald existenta — ca de exemplu

varstnicii, adolescentii sau copiii pana
in 3 ani;

Dezechilibre la nivel de legitimitate
culturald: anumite genuri culturale
(precum maneaua sau hip-hop-ul)
sunt mentinute ca discursuri culturale
periferice, minoritare, desi se bucura
de popularitate in rdndul mai multor
categorii de populatie;
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Ratele Inalte de non-consum in ceea ce
priveste cultura inaltd, cum ar fi con-
sumul de operd/opereta si filarmonica,
indica nevoia credrii unor strategii de
revitalizare a acestora;

Studiul de consum cultural® indica

un grad destul de mic de informare a
cetatenilor cu privire la evenimentele
culturale, in special la cele care au loc in
comunitate. De asemenea, in consulta-
rile realizate pentru elaborarea Strate-
giei, operatorii culturali au mentionat
infrastructura dedicata comunicarii (de
exemplu, mobilier urban, panouri publi-
citare etc.) ca fiind la rdndul sau defici-
tara, in special in afara centrului.

Pe de alta parte, in ultimii ani s-a remarcat o
multiplicare a initiativelor care raspund acestor
dezechilibre, chiar daca numarul si impactul lor
ramane marginal:

Pentru categoria de varsta 0-3 ani,
exista Festivalul international de tea-
tru pentru copii ,,100. 1000. 1 000 000
de povesti”, care propune o sectiune

de spectacole pentru aceasta varsta, si
cateva initiative mici, de tipul: Arteli-

er D Proiecte pentru copii, Asociatia
Da’DeCe si Asociatia pentru creativitate.
Pentru grupul varstnicilor, Teatrul de
Revista Constantin Tdnase are initiativa
Ziua Pensionarilor, similara cu a altor
teatre publice, prin care aceasta catego-
rie sociala beneficiaza de acces gratuit
la anumite spectacole. De asemenea,
proiectul Varsta a patra desfasurat de
tangaProject impreuna cu rezidentii
caminului Moses Rosen este un exemplu
pozitiv in ceea ce priveste proiectele de
artd comunitara pentru varstnici.

Un alt exemplu este Initiativa Ofensiva
Generozitdtii din zona Rahova-Uranus,
unul dintre cartierele bucurestene cel
mai afectate de evacuarea fortata a
persoanelor vulnerabile ce locuiau in
conditii problematice. Artistii initiatori,
impreuna cu lideri informali ai comu-
nitatii din zona, au realizat de-a lungul
timpului, intr-o maniera de lucru des-
chisa si colaborativa, diverse programe
culturale menite, pe de o parte, sa atra-
ga atentia asupra nedreptatii sociale,
iar pe de alta, sd duca la solidarizarea si
cresterea capacitatii de reactie a persoa-

2 INCFC (2015)
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nelor amenintate de evacuare®. Astfel de
proiecte ilustreaza si interesul crescut

al unor comunitati artistice (Ofensiva
Generozitatii, La Bomba Studios, Gazeta
de Arta Politica, Claca) pentru arta cu
dimensiune sociala, dar reprezinta si
exemple concrete despre cum arta poate
juca un rol decisiv nu doar in constienti-
zarea unor probleme sociale grave (sara-
cie, discriminare etnica, excluziune,
lipsa locuintelor), ci mai ales In consti-
tuirea unor noi forme de artd comunita-
ra, in care cetatenii afectati dobandesc

capacitate de autoreprezentare.

Alte exemple pozitive vin din zona pro-
gramelor sociale derulate de institutiile
publice de cultura, care realizeaza par-
teneriate cu fundatii si institutii in be-
neficiul diferitelor grupuri defavoriza-
te: pensionari, copii institutionalizati,
bolnavi de cancer etc. (de exemplu,
Teatrul Evreiesc de Stat colaboreaza

cu Alianta Pensionarilor sau Fundatia
Hospice, iar Teatrul Nottara a organizat
un festival de teatru pentru detinuti, in
parteneriat cu Administratia Nationala
a Penitenciarelor).

Toate acestea indicd nevoia, dar si oportunitatea
unei reechilibrari la nivelul orasului, pentru o
dezvoltare sustenabild si incluziva.

Orasele au devenit din ce in ce mai aglomerate,
fara spatii publice dedicate interactiunii intre
cetdteni. Dezvoltarea urbana cu mari carente de
reglementare, coroborata cu privatizarea hao-
tica ce a acaparat Bucurestiul in ultimii 25 de
ani, au contribuit la un nivel redus de calitate a
vietii si la o slabd implicare civicd a cetatenilor
in chestiunile urbane comune. Este imperativa
restaurarea unui echilibru - in care orasul sa
devina un sistem urban de interactiuni intre
cetatean, spatiul fizic contruit, tesatura identita-
ra asociatd orasului, sectorul public si cel privat.
Pentru asta, locuitorii trebuie sd recupereze
spatiul urban ca spatiu ce {ine si de domeniul
public, al comunitatii.

3 Piesa de teatru comunitar Faceti loc!, scrisa de Mihaela
Michailov si regizata de David Schwartz, are la baza povestile de viata
ale unora dintre locuitorii din zona Rahova-Uranus, iar La harneala,
spectacolul de Mihaela Dragan si Mihai Lukacs, produs de La Bomba
Studios Rahova-Uranus, reia aceeasi tema, invitand pe scena deopotriva
actori profesionisti si persoane evacuate, care-si joaca propriile roluri.



Document strategic

supus aprobrii I STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

Orasul Bucuresti este perceput, pe buna
dreptate, ca fiind un loc aglomerat, con-
dus de trafic, in care pietonii isi gasesc
cu greu locul;

Spatiul public insuficient si slaba
amenajare a acestuia fac din Bucuresti

un oras neprietenos cu locuitorii sai si
neatractiv pentru turisti;

Numarul mare de autoturisme private
si lipsa reglementarilor pentru parcari
au condus la situatia masinilor parca-
te pe domeniul public, la curbe sau pe
trotuare. De altfel, sistemul actual de
parcare rezidentiald din Bucuresti nu
asigura locuitorilor din cartierele dens
construite locuri de parcare, rezervate,
in apropierea locuintelor;

Cele mai multe cartiere duc lipsd de
spatii comunitare (strazi si piete) care
sa ofere prioritate pietonilor sau trans-
portului nemotorizat (spatii pietonale,
spatii comune), precum si de trasee pla-
cute si sigure pentru pietoni si biciclisti,
care sd ofere acces la facilitatile de
proximitate de interes zilnic: gradinite,
scoli, piete, locuri de joaca, parcuri,
baze sportive etc.;

Planul de mobilitate urbana durabila
2016-2030 pentru regiunea Bucuresti-
IIfov (PMUD) identifica problemele
principale la nivelul cartierelor din
Bucuresti: parcarea excesiva pe strazi,
deficiente mari ale ofertei urbane pen-
tru deplasarile nemotorizare (trotuare
subdimensionate si ocupate abuziv de
vehicule), lipsa acuta de spatii comu-
nitare si amenajari specifice pentru
interactiune, recreere, odihna sau
joaca si calitatea foarte slaba a spatii-
lor publice. Strazi si areale favorabile
deplasarilor nemotorizate trebu-

ie create in toate zonele cu fluxuri
ridicate de pietoni si/sau sensibile la
efectele traficului motorizat: zone de
invatamant, comerciale, de agrement,
rezidentiale etc.;

Resursele financiare consistente cheltu-
ite ineficient: desi Bucurestiul se bucura
de un buget semnificativ si sunt indrep-
tate sume importante spre zona de ame-
najari peisagistice si intretinere spatii

verzi’, exista foarte putine interventii

ce pot fi incadrate ca bune practici

din perspectiva unei abordari urbane
unitare - Strada Verona-Biserica Angli-
cand ramane un caz izolat de interventie
publica profesionist executata’;

Accesibilitatea urband a persoanelor cu
dizabilitdti raméne o problema extrem
de importantd. In conditiile in care
legislatia europeana si cea adoptata in
Romania (Legea 448/2006) presupun
cresterea gradului de integrare si ocupa-
re a persoanelor cu dizabilitati, acestea
nu pot accesa independent spatiul pu-
blic: desi exista reglementari legale care
prevad obligativitatea accesibilizarii
spatiilor publice (primele termene limi-
ta au fost depasite inca din decembrie
2006), RATB sau Metrorex au asigurat-
o doar partial, in timp ce numeroase
institutii publice nu au asigurat-o inca;

Ca exemplu pozitiv, Biblioteca Nationala
este in mare parte accesibilizata pentru
nevazdtori si are o oferta generoasa de
carte. De asemenea, exista o accesibi-
lizare partiala a Muzeului Antipa, care
are si un angajat ce se ocupa de persoa-
nele cu deficiente, iar Muzeul National
de Arta a accesibilizat operele plastice
prin machete tridimensionale si ofera
ghid audio adaptat. Cele mai bune cola-
borari ale actorilor implicati in nasterea
unei piete culturale pentru nevazatori
sunt acelea cu producatorii de film, care
au dus la lansarea in 2015 a primului
Festival National adresat Nevazatorilor;

Problema cladirilor cu risc seismic este
una extrem de grava la nivelul Capitalei.
Desi exista peste 113.000 de imobile in
capitald, doar 2.565 au fost expertizate
pana acum. Dintre acestea, 2.346 se inca-
dreaza in diferite clase de risc seismic sau
in categorii de urgenta, iar 356 prezinta
risc seismic maxim (clasa I), aflandu-se
intr-o stare criticg;

Legea nr. 282/2015 pentru modificarea
si completarea Ordonantei Guvernu-
lui nr. 20/1994 privind masuri pentru
reducerea riscului seismic al construc-
tiilor existente a creat o situatie extrem
de fragila in ceea ce priveste spatiile

4 Vezi Raportul Curtii de Conturi privind performanta utilizarii

fondurilor bugetului local pentru amenajari peisagistice si intretinere
spatii verzi la nivelul Municipiului Bucuresti, in perioada 2007-

2014, disponibil la www.curteadeconturi.ro/Publicatii/sinteza%20
peisagistica%2014-12-2015.pdf

5 Conform raportului ,,Spatiul public” (expert: Vera Marin).



http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/sinteza peisagistica 14-12-2015.pdf
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/sinteza peisagistica 14-12-2015.pdf
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dedicate actului cultural (vezi subcapito-
lul Infrastructura culturald);

Tragedia din Clubul Colectiv de la

30 octombrie 2015 a scos la iveala
neconcordante in legislatie, precum si
lipsa de experienta a autoritatilor in
ceea ce priveste interventia in situatii de
urgenta la nivelul Capitalei®. Un alt efect
al tragediei a fost si aplicarea drastica

si relativ inflexibild a legislatiei in ceea
ce priveste incendiile, ceea ce a deter-
minat inchiderea multor spatii alter-
native ale vietii culturale bucurestene.
Ea a aratat, totodata, ca multe spatii
private, amenajate minimal din lipsa
fondurilor de investitii, nu sunt suficient
pregatite pentru a asigura atat artistilor,
cat si publicului, conditii bune pentru
evenimente. In acest context, a devenit
extrem de dificil pentru operatorii cultu-
rali sd gaseasca spatii gazda ce respecta
legislatia in vigoare, dar care au si un
pret de inchiriere adaptat bugetelor din
zona culturala;

Este nevoie de o mai buna conectare a
spatiilor publice cu fluxurile de pietoni
- un exemplu negativ il reprezinta zona
verde din Piata Unirii (pentru care este
planificata insd o reamenajare);

Privatizarea spatiilor publice, din cauza

careia calitatea locuirii in cartierele de
blocuri, spre exemplu, este extrem de
scazuta;

Locuri ,iconice” din Bucuresti al caror
specific este degradat prin mobilier
urban neautentic, de multe ori replici
importate din tdri precum China; acest
lucru descurajeaza si afecteaza in mod
direct zona de creatie contemporana si
crearea unei identitati locale puternice
si usor recognoscibile de catre vizitatori.
Sectorul public este cel mai important
stakeholder al designului urban autoh-
ton; interventia si tipul de interventie al

autoritatilor publice locale este defini-
toriu in maniera in care arata spatiul
public bucurestean;

Rolul important al organizatiilor nongu-
vernamentale in domeniul promovarii

patrimoniului construit. Ele au contri-
buit in cea mai mare parte la atragerea

Corpul de control al primului-ministru (2016). Aspecte esentiale

ale raportului de control privind interventia de urgenta la incendiul
din clubul Colectiv din Bucuresti, in seara zilei de 30 octombrie 2015,
disponibil la http://gov.ro, accesat pe 23 martie 2016
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atentiei publicului larg privind abuzuri-
lor asupra cladirilor monumente istorice;

Un element central in actiunea de re-
cuperare a spatiului urban o reprezin-
14 activitatea initiativelor cetdtenesti.
Asociatia CeRe Participare s-a dovedit in
ultimii ani unul dintre cei mai activi ca-
talizatori la nivel comunitar, sustinand
diverse initiative cetatenesti din cartiere
ale Bucurestiului (Lacul Tei, Favorit,
Prelungirea Ghencea, Cotroceni), in
relatie cu autoritatile locale, precum si
festivaluri de cartier;

Potentialul raului Dambovita,

cu sistemul sau de lacuri, pentru
cresterea atractivitatii spatiului public
bucurestean, 1n vecinatatea caruia s-a
dezvoltat de curand Delta Vacaresti,
declarata parc natural in mai 2016;

Rolul tehnologiei si artei este fundamen-
tal in a da mobilitate si eficacitate vietii in
oras. Bucurestiul nu se numara printre
orasele care si-au asumat un angajament
la nivel european fata de conceptul de
smart city (spre deosebire de Timisoara
si Cluj-Napoca), iar acest angajament
este primul pas in drumul catre un oras
deschis si guvernabil informational, cu
participarea cetatenilor. De altfel, Comi-
sia Europeana incurajeaza trecerea spre
orase inteligente, oferind o serie de linii
de finantare;

Problemele cele mai mari in dezvol-
tarea urbanitdtii digitale sunt frag-
mentaritatea initiativelor private,
finantarea redusa care nu incurajea-
za interdisciplinaritatea si lipsa de
constientizare atat pe plan politic, cat
si social, a oportunitatilor imense pe
care lumea digitald le deschide locui-
rii urbane.

Degradarea accentuata din ultimii 25 de ani a
patrimoniului urban si arhitectural bucurestean
a fost evidentiata constant in mediul profesional
si in spatiul public - atat prin analize intocmite
de comisii de experti, cat si prin protestele din ce
in ce mai numeroase ale societatii civile. Dimen-
siunea identitara a orasului este strans legata de
spatiul fizic construit, fie el patrimoniu construit
(inclusiv cel industrial) sau arhitectura contem-
porand. O degradare accentuata a patrimoniului
existent, o lipsa de cunoastere si de sprijin strate-


http://gov.ro/fisiere/stiri_fisiere/22-03_Aspecte_esentiale_ale_raportului_de_control_privind_interventia_de_urgenta_la_incendiul_din_Clubul_Colectiv.pdf
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orasului; varstnicii, care au mai mult
cunostinte despre identitatea si istoria
acestor repere urbane au acces limitat
in centrul Capitalei;

gic a eforturilor de recuperare a acestui patrimo-
niu si a productiei de arhitectura noud, de calita-
te, sunt percepute ca unele dintre cele mai severe
probleme ale spatiului cultural fizic bucurestean.

Procesul de degradare/disparitie a patro-

moniului construit s-a accentuat dupa
1990: fenomenul este cel mai bine descris
in ,,Raportul Comisiei Prezidentiale pen-
tru Patrimoniul Construit, Siturile Istorice
si Naturale”, aparut in septembrie 2009;

Specificul patrimoniului bucurestean (ec-
lectic, fragmentar) contribuie la o imagine
mult sub nivelul valorii reale, atat pentru
populatia orasului, cat si pentru cea din
restul tdrii si la nivel international. Aceas-
td lipsa de valorizare (si de cunoastere)
este un factor esential pentru atractivita-
tea redusa a orasului, pentru pozitia rela-
tiv slaba intr-o competitie internationala,
dar si pentru perpetuarea distrugerilor;

Dezvoltarea de tip ,bottom-up” reuseste
sd puna Bucurestiul pe harta globalad a

inovatiei urbane si culturale. Implicarea
sociala si actiunile alternative au evoluat
enorm in ultimii ani, context in care au
aparut initiative independente si proiec-
te alternative ce construiesc colaborari
intre diferite specialitati si cu comunita-
tea, avand resurse foarte reduse (Make a
Point, Calup, Carol 53, WASP, programul
Halele Carol etc.), actiuni de regenerare
bazate pe parteneriate si voluntariat -
Casa Mincu (sediul OAR), spatii publice
noi (proiectul pietonal Verona, sustinut
de festivalul Street Delivery) si altele. In
acelasi timp, aceste initiative sunt inca
fragile si au beneficiat pana acum doar
de finantari si colaborari punctuale din
partea institutiilor publice; ele au nevo-
ie, pentru a supravietui si a se dezvolta,
de stabilitate, de un sprijin mai sustinut,
de parteneriate de mai lunga durata;

Expertiza extrem de scazuta in tot cir-

cuitul vital al patrimoniului cultural:
conservare, restaurare, reabilitare si

punere in valoare; specialistii in pro-
bleme de patrimoniu sunt in numar
alarmant de mic, iar accesul la stagii
de practica sau schimburi de experien-
ta internationale este extrem de redus;

Centrul orasului este in special utilizat
de tineri, insa acestora le lipsesc repe-
rele istorice, arhitecturale, culturale ale

7

Lista obiectivelor de patrimoniu conside-
rate de bucuresteni ca fiind reprezentati-
ve pentru oras include cladiri consacrate
cum ar fi Ateneul Roman sau Palatul
Parlamentului, dar si o serie de cladiri
care sunt mai degraba sedii de institutii
culturale, ca de exemplu Biblioteca
Nationala, sau cateva din muzeele repre-
zentative din oras. De remarcat faptul ca
in aceasta lista apar si obiective de patri-
moniu natural, Parcul Herastrau si Par-
cul Cismigiu, ceea ce denota o definitie
extinsa a obiectivelor de patrimoniu, care
include elemente de peisagistica’;

Studiul de consum cultural a scos la iveala
si faptul cd marea majoritate a locuitorilor
are dificultati in a identifica zonele in care
traiesc cu cartierele consacrate, cei mai
multi folosind ca punct de reper statii de
metrou, piete sau institutii reprezentative.
Aceasta constatare reconfirma lipsa unei
identitati consolidate de cartier in multe
din cartierele bucurestene. in acest sens,
interesul bucurestenilor pentru practici
sociale care pot fi inscrise in sfera pa-
trimoniului cultural imaterial si care au
inregistrat procente mari de participare

- sarbatorile si evenimentele locale (locul
doi dupa cinematograf) si targurile de
produse traditionale sau de mestesugari
(locul patru) - confirma potentialul aces-
tor activitati culturale in dezvoltarea de
profiluri identitare locale;

Un exemplu interesant de patrimoniu
imaterial cu potential il reprezinta mu-
zica lautareasca. Nascutd in prima parte
a secolului al douazecilea, din radacini
multiple - ramasite ale repertoriului
pan-fanariot de cintece de lume, varia-
te cantdri rome, muzici traditionale ale
taranilor dimprejurul Bucurestiului,
romante burgheze -, aceasta muzica

a fost reprezentativa pentru cartierele
marginase ale Bucurestiului. Acestea au
cunoscut, pana la punctul demoléarilor
masive din anii *70-’80, o viata apropiata
de una rurala, incercand sa-si faca astazi
din nou loc in viata bucuresteanului;

In ceea ce priveste digitizarea patri-

moniului, la nivelul Capitalei exista
o biblioteca digitald cu un ritm de

INCFC (2015)

e}
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crestere exploziv: Biblioteca digitald a
Bucurestilor®, realizata de Biblioteca
Metropolitand in colaborare cu Muzeul
Municipiului Bucuresti. Numai in peri-
oada iunie-iulie 2015 au fost adaugati
peste 3.000 de noi itemi. Alaturi de
aceasta, Biblioteca Nationala a Romani-
ei ofera Biblioteca Digitala Nationala?,
in colectiile careia se regasesc manus-
crise si incunabule. Colectiile contin
foarte multe documente tipdrite si
vizuale despre Bucuresti. Un alt punct
de reper pe harta digitizarii patrimo-
niului 1l reprezinta Institutul National
al Patrimoniului (fostul colectiv CI-
MEC). Acesta a digitizat elemente de
patrimoniu ale Bucurestiului care pot
fi accesate pe portalul Europeana'®.

In viitorul apropiat, Universitatea

din Bucuresti si Arhivele Nationale

vor digitiza documentele medievale
din arhive', astfel cd numarul docu-
mentelor digitale despre Bucuresti

va creste. Universitatile din Capitala
(Universitatea din Bucuresti, Universi-
tatea Politehnica, Academia de Stiinte
Economice etc.) ofera mici colectii de
carti digitale, unele cu relevanta directa
pentru urbanitatea bucuresteana.

Aceastd temad strategicd vizeazd caracterul
european al Bucurestiului: ce anume face din
Bucuresti o capitald europeana, dar siin ce
masura valorile europene sunt asumate ca valori
pozitive de cdtre cetdtenii orasului.

Mobilitatea organizatiilor culturale bucurestene
este esentiald pentru pozitionarea Bucurestiului la
nivel international (fie ca este regional, european
sau global) ca un centru artistic important, care are
un discurs propriu. In plus, cooperarea operatori-
lor cu retele profesionale externe permite racorda-
rea creatiei locale la tendintele internationale.

Elemente care sustin
prioritizarea temei
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Un punct slab al Bucurestiului in ceea
ce priveste pozitionarea pe harta euro-
peana a capitalelor il reprezinta faptul
cd, pana acum, orasul nu si-a construit
o personalitate turistica vizibila la nivel
european. In acelasi timp, este planifi-

www.digibuc.ro, accesat pe 24 martie 2016
http://digitool.bibnat.ro, accesat pe 24 martie 2016
www.europeana.eu/portal, accesat pe 24 martie 2016

www.arhivaistorica.ro, accesat pe 24 martie 2016
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catd elaborarea unei strategii de turism
la nivelul orasului, ceea ce reprezinta o
oportunitate pentru dezvoltarea lui;

Activitatea institutelor culturale ale ta-
rilor europene reprezintd o componenta
importanta in conectarea cetatenilor
Bucurestiului la ideile si proiectele rele-
vante pentru concetatenii lor europeni,
insa initiativele raman In mare parte

la o dimensiune de nigd. Evenimente
precum , Les Films de Cannes a Bucha-
rest”, Noaptea Institutelor culturale sau
Conferintele New Europe College sunt
exemple pozitive de evenimente cultura-

le care creeaza o axa Bucuresti-Europa;

Mobilitatea artistica internationala a
fost identificata ca fiind foarte scazuta
in Bucuresti, la nivelul institutiilor de
cultura. Lipsa de finantare pentru aceas-
ta activitate si lipsa de promovare la
nivel international limiteaza abilitatea
operatorilor culturali bucuresteni de a fi
o prezenta activa pe scena culturala eu-
ropeana. Astfel se explica si nivelul sca-
zut de participare in retele profesionale
sau numarul mic de proiecte depuse la
programe de finantare ce necesita parte-
neriatul cu alte organizatii europene';

Bucurestiul realizeaza putine
coproductii internationale si gazduieste,
ocazional, un numar redus de rezidente
artistice, neexistand un centru de
rezidenta permanent la nivelul Capita-
lei, la fel ca in majoritatea marilor orase
europene;

Pentru o parte din sectoarele culturale
institutionale, mobilitatea culturald si re-

cunoasterea artisticd in Europa au stag-
nat sau au regresat in ultimii zece ani.

Astfel, muzeele bucurestene nu sunt
percepute, la nivel european, drept mu-
zee cu un potential creativ mare sau cu
un patrimoniu cultural bogat - fapt ce
le coteaza, in realitate, sub potentialul
lor. Unele dintre muzeele bucurestene
(MTR, Muzeul National al Satului ,,Di-
mitrie Gusti“, Muzeul National Cotro-
ceni) au primit premii internationale
in urma cu doud decenii, atunci cand
muzeele romanesti constituiau inca

0 surpriza pe scena europeand, dar
performantele nu au mai fost repetate

n perioada 2007-2013, Romania a participat la 129 de proiecte
finantate prin programul Cultura al Comisiei Europene, dintre care 59 de
proiecte au fost implementate de operatori culturali din Bucuresti.


http://www.digibuc.ro
http://digitool.bibnat.ro
http://www.europeana.eu/portal
http://www.arhivaistorica.ro
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din 1996 incoace. Artistii cu renume
international care au ajuns sa expuna
in muzeele bucurestene au facut-o, de
cele mai multe ori, la initiativa sau cu
sprijinul institutelor culturale straine
din Bucuresti;

Pe de alta parte, exista si organizatii
active la nivel european, precum Teatrul
Bulandra, care face parte din Uniu-

nea Teatrelor din Europa, sau Teatrul
Masca, UNITER si o serie de organizatii
independente care fac parte din Reteaua
Internationald a Artelor Performative
Contemporane IETM;

Exista si domenii care sunt bine conectate
la spatiul european, dar in special prin
artisti, desi perceptia naturald este ca sunt
artisti romani, nu bucuresteni (filmul, ar-
tele vizuale, dansul contemporan, muzica
lautareasca si manelele, literatura);

Bucurestiul are cea mai puternica scend
de etnopop balcanic din regiune, valori-
zatd ca atare de actorii de pe scenele din
tarile vecine; de altfel, artistii romani de
manele colaboreaza des cu alti artisti de
pe scene similare din Balcani;

Un alt gen muzical bine dezvoltat in
Bucuresti si cu potential de export la ni-
vel european il reprezintd muzica bizan-
tind, Bucurestiul fiind unul dintre cele
mai active centre ale acestei miscari;

Filmul roméanesc este, de aproape un
deceniu, favoritul festivalurilor de film
internationale. ,Noul val romanesc”

a transformat Romaénia in epicentrul
arthouse-ului european, care a antrenat
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si numeroase coproductii internationale
si finantari europene;

In ceea ce priveste dansul contemporan
din Bucuresti, o problema importanta o

reprezinta decalajul major dintre intere-
sul international pentru artistii romani

si conditiile de productie care li se ofera
la nivel local, ceea ce face din dezvoltarea

acestui domeniu o provocare constanta.
Potentialul international al Bucurestiului
in ceea ce priveste dansul se bazeaza,

in principal, pe faptul ca este singura
capitala din Europa Centrala si de Est
unde exista o institutie publica destinata
productiei si prezentarii de dans contem-
poran. Conditiile de productie sunt similar
dificile in intreaga regiune, avantajul local
fiind - pe langa existenta CNDB - speci-
ficul estetic unic al dansului contempo-
ran din Bucuresti. Exista, astfel, in egala
masura, un potential de transformare a
Bucurestiului intr-un punct nodal (hub)
pentru dansul contemporan din regiune si
de export crescut al productiilor de dans
din Capitald la nivelul Uniunii Europene;

In ceea ce priveste caracteristicile
europene ale orasului, 57% din persoa-
nele chestionate in cadrul studiului de
consum cultural sunt de acord (si total
de acord) cu afirmatiile ca Bucurestiul
»este un oras european” si ca ,merita
titlul de Capitald Europeand a Culturii”;

Rezultatele cu privire la vitalitatea,
dinamismul si creativitatea orasului si
posibila recomandare de vizitare sunt
relativ apropiate — aproximativ 66 si
68%, indicand si In acest caz o suprapu-
nere a grupurilor de persoane;

In ceea ce priveste practicile multicultura-
le ale bucurestenilor, gradul de participa-
re a lor la evenimente ce tin de afirmarea
valorilor unor minoritati (etnice, sexuale
etc.) este unul scizut. In medie, mai mult
de doua treimi dintre respondentii la Stu-
diul de consum cultural nu au participat
deloc, cu variatii mai mari sau mai mici in
functie de specificul evenimentului. Indi-
catorul de multiculturalism, reprezentat
de o medie aritmetica pe toate evenimen-
tele mentionate In chestionar (vezi Grafi-
cul 4), are o valoare de aproximativ 1,5, pe
un interval intre minimun 1 si maximum
5, unde valoarea maxima reprezinta cel
mai ridicat grad de multiculturalism.

Graficul 4: Frecventa participdrii la evenimente ale
minoritatilor [Sursa: INCFC (2015)]
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Nivelul de toleranta fata de minoritati
este si el destul de scazut. Dupa cum
poate fi observat in Graficul 4, cele mai
mici scoruri au fost obtinute la intre-
barile care in mod normal ar implica o
interactiune directa cu persoanele din
grupuri minoritare. Aproximativ 61%
dintre respondenti au declarat ca nu ar
fi de acord ca astfel de persoane sa faca
parte din familia lor, acelasi procent
nu ar participa la o intalnire pe o tema
referitoare la un grup minoritar si doar
43% se declara nederanjati de posibi-
litatea de a avea vecini ce apartin unei
minoritati de orice fel. in schimb, 53%
au mentionat faptul ca au prieteni ce
apartin unui grup minoritar.

Potentialul neexploatat al

industriilor creative

Industriile creative sunt un domeniu asumat ca
prioritar de tarile europene — prin programe de
finantare dedicate (de exemplu, Europa Creativa —
programul Comisiei Europene), actiuni la nivel eu-
ropean (de exemplu, programul Capitale Europene
ale Culturii), documente strategice (de exemplu,
»Unlocking the Potential of Cultural and Creative
Industries”, 2010) si retele profesionale (de exem-
plu, European Creative Industries Alliance)."”

Definitia acceptata la nivelul Uniunii Europene
este aceea ca sectoarele/ industriile culturale
si creative (SCC) sunt acele activititi care au la

baza .valori culturale si/sau expresii artistice
si creative, indiferent daca aceste activitati au

0 orientare comerciala sau nu si indiferent de
modalitatile de desfasurare”. SCC reprezenta in
2011 un procent de 6,8% din PIB-ul UE si anga-
ja 6,5% din forta de munca, adica aproximativ
14 milioane de oameni'’. In RomAnia, aceeasi
indicatori atingeau In 2009 procente de 5,93%
si, respectiv, 4,48%". in plus, in perioada 2009-
2013, valoarea adaugata realizatd de SCC a avut
un trend pozitiv la nivelul UE, cu o crestere

de 82,4%, ajungand de la valoarea initiala de
4.503,7 milioane de Euro, la 8.214,7 milioane
de Euro in 2013. In ceea ce priveste ponderea
valorii addugate brute (VAB), Romania are o

13 Informatii preluate de pe site-ul Comisiei Europene: ec.europa.
eu/culture/policy/cultural-creative-industries/index_en.html, accesat pe 15
martie 2016.

14 TERA Consultants (2014), ,The Economic Contribution

of the Creative Industries to EU GDP and employment”, disponibil
online pe http://www.teraconsultants.fr/medias/uploads/pdf/
Publications/2014/2014-Oct-European-Creative-Industry-GDP-Jobs-full-
Report-ENG.pdf, accesat pe 25 martie 2016

15 CCDC (2010), ,Contributia industriilor bazate pe copyright la
economia nationala pentru perioadan 2006-2009”, raport disponibil
online pe http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2014/05/6
Contributia_Industriilor_Bazate_pe_Copyright 2006_2009_2011.pdf,
accesat pe 25 martie 2016
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performanta deosebita prin comparatie cu me-
dia UE-27: in timp ce 1n acest interval de patru
ani, la nivelul UE-27, ponderea valorii adaugate
brute a SCC in totalul VAB al intregii economii
a crescut cu numai 3,39%, in Romania rata de
crestere a fost de 37,08%. Aceste cifre sugereaza
potentialul mare al Romaniei in ceea ce priveste
acest sector, iar conditiile favorabile socio-eco-
nomice din prezent sugereazad ca SCC vor urma
acest trend ascendent si In anii urmatori."

Fata de sistemul cultural traditional, cel al artelor
si meseriilor artistice, industriile creative sunt un
domeniu deschis si incluziv, atat economic, cat si
tehnologic, si reprezintd o forma integratoare de
intelegere a culturii ca resursa, prin excelenta.

Aceasta tema este analizatd din perspectiva re-
surselor existente ale Bucurestiului cu potential

de crestere si a elementelor care franeaza aceasta
dezvoltare. Cu toate ca majoritatea analizelor si
diagnozelor nu au evidentiat direct necesitatea
dezvoltarii industriilor creative, in conditiile
unei cunoasteri si constientizari limitate a do-
meniului, apreciem ca exista un potential foarte
mare exprimat indirect in consultari si diagnoze
pentru crearea unui sistem cultural generator de
continuturi prin intermediul industriilor creative
in Bucuresti.

Elemente care susgin
prioritizarea temei

POTENTIALUL BUCURESTIULUI

Bucurestiul are un potential ridicat de a
se diferentia la nivel regional fata de alte
capitale prin industrii creative — econo-
mia creativi este concentrata in Capita-
14, cu aproape jumatate dintre salariati
si 62,56% din cifra de afaceri la nivel
national”. In Bucuresti erau inregistrate
16.398 de firme specializate in activitati
creative la nivelul anului 2014, ceea ce
insemna aproximativ 12,5% din totalul
agentilor economici'® (vezi Tabelul 2).

In ceea ce priveste numarul de firme
active in Bucuresti, datele claseaza
pe primele locuri sectorul Publicitatii
(4.194 companii) si sectorul Softwa-
re, Web, Solutii IT (4.167 companii)

- ambele domenii cu un grad mare de
comercializare. La distanta semnifi-

16 Pislaru, Dragos (2015), ,,Sectorul cultural si creativ in Romania:
rolul economic si potential de crestere”, in Cojanu, V. et al Sectoarele
culturale si creative in Romania: importanta economica si contextul
competitiv, INCFC, Editura Pro Universitarea: Bucuresti, pp.59-60.

17 idem, p.75

18 Volintiru, C., Miron, D. (2014). ,Business Environment and Creative
Industries in Romania”, Amfiteatru Economic, 17(38), pp. 288-298.
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cativa din punct de vedere numeric se
situeaza Tipografie, Editare, Traducere
- 2.216 companii, Media - 1.818 com-
panii si Arhitectura - 1.577 companii.
Desi mai putin numeroase decat cele
specializate in Publicitate si Solutii IT,
aceastd a doua categorie reprezinta
sectoare mai bine consolidate din punct
de vedere al duratei de activitate. Daca
emergenta companiilor de Publicitate
siIT este o caracteristica a ultimului
deceniu, principalele companii media,
cele de arhitectura si editurile activeaza
de aproape doud decenii. Astfel, numa-
rul mai scazut de companii din aceste
specializari poate fi interpretat si ca un
indicator de consolidare".

Activitati economice emergente, care
sunt in plin proces de dezvoltare pe
piata romaneascd, precum Design sau
Solutii IT, cumuleaza in momentul de
fata o cifra de afaceri mult mai mica,
comparativa cu a altor industrii crea-
tive: 294 de milioane de lei, respectiv
240. Numarul mare de companii speci-
alizate in activitati creative aplicate pe
Software, Web si Solutii IT sugereaza ca
acest sector s-a dezvoltat ca dimensiune
si trebuie sa raspunda in anii urmatori
provocarii de a creste valoarea adauga-
ta si implicit profitabilitatea serviciilor
oferite. In contrast, Designul cuprinde
si un numdar mai mic de companii si

o cifra de afaceri totala relativ redu-

sa comparativ cu celelalte ramuri ale
industriilor creative din Romania. in
comparatie cu dinamica internationala
a industriilor creative, acest domeniu
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prezinta cel mai puternic contrast,
sugerand existenta unui potential mare
de crestere, incd neatins in contextul
mediului de afaceri romanesc™.

Analizand regiunea Bucuresti-Ilfov fata
de celelalte regiuni din UE-27 in ceea

ce priveste numarul total de salariati,
numarul de firme si ponderea ocuparii
din sectoarele culturale si creative®,
Capitala se situeaza in topul acestora (a
se vedea Tabelele 6-8).

® Numar total de salariati - locul 17, cu
un total de 67.515 de angajati in sec-
toarele culturale si creative, concu-
rand cu regiunea Berlin (Germania);

® Numarul de firme active din sec-
toarele culturale si creative - locul
33, imediat sub regiunea Sicilia
(Ttalia), cu 11.551 de intreprinderi
creative in anul 2010;

® Ponderea ocuparii - Bucuresti-
Ilfov Inregistreaza o performanta
remarcabild, situdndu-se in frun-
tea clasamentului, pe locul 3 in
UE-27, cu una dintre cele mai mari
concentrari de ,creativi”, reprezen-
tand 12,34% din totalul angajatilor.
Astfel, rivalizeaza cu zone urbane
puternic dezvoltate ale Europei, pre-
cum Praga (Republica Ceha) si Inner
London (Regatul Unit);

Tabelul 6: Comparatii UE-27: Numar de salariati in SCC*

Pozitie Statmembru Regiune SalariatiSCC Pozitiein UE Regiune SalariatiSCC

1 Franta fle de France 269.514 17 Bucuresti - lifov 67515

2 Marea Britanie Inner London  227.690 13 Nord-Vest 15033

3 Spania Madrid 198.286 134 Centru 12603

4 Italia Lombardia 169.367 169 Vest 8338

5 Spania Cataluna 133.863 178 Nord-Est 7862

6 Italia Lazio 108.717 192 Sud - Muntenia 6306

7 Germania Oberbayern 97.867 195 Sud-Est 6029

8 Polonia Mazowieckie 97.379 201 SV Oltenia 5228

9 Grecia Attiki 82156

10 Regatul Unit Outer London  81.404
20 Volintiru, C., Miron, D. (2014). ,Business Environment and
Creative Industries in Romania”, Amfiteatru Economic, 17(38), pp. 288-298
21 Tabele preluate din Pislaru, Dragos (2015), ,.Sectorul cultural si
creativ in Romania: rolul economic si potential de crestere”, in Cojanu, V.
et al Sectoarele culturale si creative in Romania: importanta economica si
contextul competitiv, INCFC, Editura Pro Universitarea: Bucuresti, pp.84-

19 idem 86. Sursa datelor primare: European Cluster Observatory
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Tabelul 7: Comparatii UE-27: Ponderea salariatilor din SCC in total regiune®
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s nemwne  Sodhumt e mewe S
1 Cehia Praha 14,49% 3 Bucuresti - lIfov 12,34%
2 Marea Britanie Inner London 13,22% 139 Nord-Vest 5,39%
3 Romania Bl 12,34% 172 Centru 457%
4 Suedia Stockholm 12,32% 195 Nord-Est 4,08%
5 Spania Madrid 12,13% 215 Sud-Vest Oltenia 3,88%
6 Olanda Noord-Holland 11,90% 232 Vest 3,54%
7 Olanda Utrecht 11,58% 249 Sud-Est 2,79%
8 Italia Lazio 11,51% 250 Sud - Muntenia 2,72%
9 Olanda Drenthe 1,25%

10 Olanda Overijssel 10,44%

Tabelul 8: Comparatii UE-27: Numar de firme in SCC*
Stat membru Regiune FirmeSCC Pozitiein UE Regiune FirmeSCC

1 Italia Lombardia 57149 33 Bucuresti - lifov 11551
2 Suedia Stockholm 48800 96 Nord-Vest 3415
3 Spania Madrid 46000 109 Centru 2951
4 Spania Cataluna 44297 128 Nord-Est 2150
5 Polonia Mazowieckie 42444 130 Vest 2092
6 Olanda Noord-Holland 39645 135 Sud - Muntenia 2002
7 Italia Lazio 31295 139 Sud-Est 1916
8 Franta Tle de France 31170 163 Sud-Vest Oltenia 1252
9 Spania Andalucia 28193

10 Olanda Zuid-Holland 27100

= Tendintele la nivel international indica

o crestere exponentiald in ceea ce pri-
veste domenii creative precum designul

sau dezvoltarea de aplicatii mobile. De

aceea, industriile creative din Bucuresti,
aflate la un nivel incipient de dezvoltare,
trebuie sa raspunda in anii urmaétori
provocarii de a creste valoarea adduga-
ta si implicit profitabilitatea serviciilor
oferite. Un exemplu pozitiv in ceea ce

priveste dezvoltarea industriilor creative

o reprezinta colaborarea dintre indus-
tria locald de design si cea de Horeca: o

parte din baruri si restaurante au inteles
importanta designului interior si inves-
tesc In amenajare, care atrage public
local si turisti;

Bucurestiul detine cea mai bund infra-
structurd culturald din tard, atat prin
numarul de spatii si institutii, cat si prin
diversitatea lor. in plus, Capitala are si o
vasta infrastructura industriala, cu po-
tential de reconversie urbana in centre
creative multifunctionale;

O altd industrie cu mare potential este
cea a filmului: bucurandu-se de un inte-

res crescut la nivel international, filmul
areusit sa puna Bucurestiul pe harta
europeand. In urma acestui interes
exterior, a crescut si interesul publicului
local, reflectat in numérul mare de fes-
tivaluri de film din Bucuresti, care atrag
o audientd din ce in ce mai numeroasa.
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Pe de alta parte, Bucurestiul este consi-
derat unul din cele mai neprietenoase
orase pentru producatorii de cinema,
din cauza taxelor care descurajeaza
filmarea in oras si a birocratiei obtine-
rii aprobarilor, precum si lipsei unor
facilitdti fiscale. In plus, numarul din ce
in ce mai mic de cinematografe din tara

si lipsa de fonduri pentru promovare
si marketing impiedica o distributie de

succes a filmelor roméanesti.

Evenimente precum Romanian Design
Week sau Targul AUTOR de Bijuterie

contemporana au avut un rol important
in coagularea, promovarea si legitima-
rea anumitor zone creative, cu un im-
pact asupra dezvoltarii pietelor domeni-
ilor respective.

ELEMENTE LIPSA PENTRUADEZVOLTAREA
INDUSTRIILOR CREATIVE IN BUCURESTI

Industriile creative pot deveni motoare
ale ecosistemului cultural atat timp céat
li se ofera conditii propice de creatie,
productie si distributie. Investitia coe-
renta si strategica in ecosistemul creativ
poate genera noi sectoare productive
ale Romaniei si pozitiona Bucurestiul pe
orbita capitalelor europene creative;

Resursele financiare sunt limitate si
limitative. Sistemul actual de finanta-
re, bazat pe mecanismul finantarilor
nerambursabile, sustine in principal
proiecte culturale de tipul festivaluri sau
rezidente, si nu productie. Or, o produc-
tie artisticd scazutd are un impact nega-
tiv atat asupra ofertei culturale locale,
cat si asupra ofertei Bucurestiului in
spatiul european. In plus, in conditiile
in care regiunea Bucuresti-Ilfov nu are
acces la o serie de finantari europene
pentru antreprenoriat, este necesara
identificarea altor mecanisme de sprijin
pentru valorificarea potentialul existent;

Primadria si institutiile publice sunt unii

dintre cei mai importanti achizitori de
servicii de design, arhitectura, servicii

digitale si ar putea contribui la dezvolta-
rea industriei printr-o utilizare proacti-
va a serviciilor locale;

Deficitul de infrastructura de productie
si prezentare;

Tinand cont de diversitatea invatamantu-
lui artistic si tehnic din Capitald, Bucu-
restiul are o bazd importanta de capital

22
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uman. Lipsesc insd spatiile adecvate si
echipamentele noi care sa le permita
tinerilor sa se formeze intr-un mediu ce
sustine creatia contemporana, adaptata
la tendintele si cerintele pietii. Tendinta
catre inovatie si interdisciplinaritate ne-
cesitd o abordare mai flexibila a formarii
profesionale, care sa sustind experimen-
tul (de tipul laboratoare de creatie) si
interactiunea cu discipline si structuri
diverse. In acest context, UNATC oferd un
exemplu pozitiv, prin noul laborator CI-
NETic (Centrul International de Cercetare
si Educatie in Tehnologii Inovativ Creati-
ve) *, realizat cu finantare din programul
european dedicat Competitivitatii;

Predilectia catre antreprenoriat a in-
dustriilor creative reclama nevoia unei
noi competente, care nu a fost abordata
pana acum in sectorul cultural. Lipsa
de traditie a unei scoli de management
cultural romanesti contribuie la nevoia
cresterii capacitatii antreprenoriale si
manageriale a sectorului cultural. De
asemenea, o abordare antreprenoriald a

activitatii institutiilor publice de cultura
ar putea reduce dependenta acestora
fata de bugetul public prin diversificarea

surselor de finantare;

Dezvoltarea audientei pentru proiecte si
produse creative inovative reprezintda un

punct important pentru cresterea aces-
tor idei si afaceri pe piata locald;

O altd temd importantd este cea a digi-
tizarii, care impune nevoia unei dez-
voltari transversale in toate sectoarele
culturale si creative. La ultima mdsura-
toare Digital Economy and Society Index
privind Agenda Digitala a Comisiei
Europene (DESI 2015), Romania se afla
pe ultima pozitie generala, exceland la
un singur criteriu, cel al vitezei de co-
nexiune la internet. Aceste date trebuie
intelese in contextul in care cultura digi-
tala trebuie incurajata sa interactioneze
cu toate sectoarele culturale, si nu doar
sa performeze prin industria de sofiwa-
re. De aceea, trebuie incurajata forma-
rea profesionald, precum si crearea de
proiecte interdisciplinare intre noile
media si alte sectoare culturale;

Nevoia unor mecanisme de sprijin adap-
tate sectorului SCC, care sa il incurajeze
si sa 1i sustind dezvoltarea, sustinand in
acelasi timp o abordare antreprenoriala.

http://cinetic.arts.ro 45 <
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Necesitatea ameliorarii

radicale in administratia si
legislatia culturale

Abordarea orasului prin prisma unui continut
cultural multiform, aflat in miscare si transfor-
mare sistemica si In conectare cu cetatenii sai

si cu grupurile culturale specializate, implica
instrumente administrative si legislative perfor-
mante, o administratie locald deschisa, proce-
duri transparente si canale de dialog multiple si
eficiente Intre profesionistii culturii, autoritatea
locala, manageri si experti. Un oras vazut ca eco-
sistem nu poate functiona fiara o administratie
reorganizata si reformulata dupa nevoile prezen-
te. Nu trebuie neglijata nici tendinta mondiala de
a transforma orasele 1n entitati care pot fi guver-
nate si proiectate participativ de cetdteni prin in-
termediul datelor si informatiei obtinute tocmai
din viata materiala si sociala a mediului urban.
Rolul tehnologiei si al artei este fundamental in a
da mobilitate si eficacitate vietii in oras.
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Cercetdrile si consultdrile au scos la suprafata o re-
latie dificild, bazata pe neincredere si suspiciune,
intre o parte din organizatiile culturale si adminis-
tratia locala, dar si, intr-o anumita masura, intre
institutiile publice si organizatiile independente.
Lipsa de comunicare constanta si regulata, precum
si deficientele efective de administrare a sistemului
cultural se numara printre cauzele acestei situatii.

Principalele frane administrative si legislative
caracteristice intregului sector cultural au fost
mentionate mai sus, atat cu privire la bugetul
public alocat culturii, cat si in ceea ce priveste
franele specifice institutiilor culturale publice si
organizatiilor private.

Aceste teme au determinat formularea
directiilor si obiectivelor strategice
prioritare, pe care orasul Bucuresti ar fi de
dorit sa le asume si sa le includa in strategia
sa de dezvoltare pe termen scurt, mediu si
lung, alocand resursele si creand actiunile si
instrumentele necesare implementarii lor.
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IV

K CORELAREA CU ALTE
DOCUMENTE DE
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POLITICA PUBLICA

ucurestiul si Romania In general se afla
in momentul de fata intr-un proces
generalizat de planificare in numeroase
domenii specifice sau cu impact transver-
sal. Pentru o relevanta a planificarii culturale ca
motor transversal de dezvoltare, pentru relevanta
viziunii si a propunerilor de dezvoltare cultu-
rala, precum si pentru realizarea unor proiecte

de impact si identificarea surselor de finantare
pentru punerea in practica a viziunii strategice,
este fundamentald o corelare a strategiei cultura-
le cu toate aceste documente de politica publica,
in toate fazele de planificare, operationalizare,
implementare, monitorizare si evaluare.

1) Unul din cele mai importante documente de
planificare a dezvoltarii la nivelul orasului il
reprezintd Planul Urbanistic General (PUG), ce
asigura reglementarea zonelor functionale si a
folosirii terenurilor din Municipiul Bucuresti,
intensitatea utilizdrii acestora si conditiile de
protectie a patrimoniului orasului. Documentul
in vigoare, aprobat in anul 2000 (PUG 2000"), se
afla din 2013 in procesul de revizuire, urmand
sa fie finalizat si adoptat in 2018/2019. Etapa de
analizd a situatiei existente este inca in derulare,
ceea ce limiteaza deocamdata propunerile pri-
vind dezvoltarea spatiala la nivelul de idei-ipote-
ze, nefiind Inca validate de studiul complet.

Directiile strategice propuse in solutia tehni-

ca de revizuire castigatoare (PUG Dinamic)
avanseaza insa o schimbare radicald a aborda-
rii planificdrii urbane: masterplan, flexibilitate
si dinamism in planificare, printr-o strategie
proactiva de reglementare dinamicd; accent pe
urbanism de recalificare in defavoarea expan-
siunii, potentdnd un model de oras compact,
bazat pe interventii in orasul consolidat si pe
procese de regenerare urband; o strategie inte-
grata de dezvoltare si implementare a investitii-
lor, care sa produca echitate, responsabilitate si

1 Aprobat prin HCGMB 269/2000. Detalii la
www.pmb.ro/servicii/urbanism/pug/pug.php.

atractivitate investitionald. Nu in ultimul rand,
PUG Dinamic propune o planificare urbana si
o operationalizare avand ca unitate teritoriald
de referinta cartierul® si o noua gestiune ad-
ministrativa structurata pe 16 arondismente
in locul celor 6 sectoare, care sa asigure ges-
tiunea teritoriala echilibrata, o coordonare a
interventiilor spatiale, o guvernare mai eficien-
ta si eliminarea conflictelor, in special in zona
centrald, completatd de o unitate de gestiune si
coordonare a zonei metropolitane.

Viziunea PUG Dinamic este structurata pe 4 pi-
loni principali: BUCURESTI ORAS IN CARE-MI
PLACE SA TRAIESC (cresterea calititii vietii,
identitatii si reprezentativitdtii), BUCURESTI
ORAS AL OPORTUNITATILOR (dezvoltare
economica), BUCURESTI ORAS SUSTENABIL
(dezvoltare sustenabila) si BUCURESTI MOTOR
REGIONAL (integrare cu contextul regional de
dezvoltare).

Prin ridicarea calitatii vietii, viziunea isi pro-
pune ca Bucurestiul sa devind un ORAS IN
CARE-MI PLACE SA TRAIESC, structurat pe
cartiere cu caracter specific, pline de vitali-
tate si dinamism, care sa asigure locuitorilor
confort urban, oferta diversificatd de locuri de
munca, spatii publice pentru divertisment si
culturd. Bucurestiul eterogen care s-a format in
timp prin aglomerarea varietatii morfologice si
diversitatea populatiei se va transforma intr-un
Bucuresti identitar, care va capitaliza si va inte-
gra aceste resurse pentru a-si construi o ima-
gine dinamica si atractiva ca mediu de viata.
Maisurile propuse urmaresc, printre altele:
Consolidarea unor cartiere coerente din
punct de vedere spatial si urbanistic si
cu o identitate urbana puternica, atat

2 Implementand modificarea din 2011 a Legii 350/2001 privind

amenajarea teritoriului si urbanismului, conform careia unitatea
teritoriala de referinta se refera la zonele orasului unde situatiile sociale,
demografice, economice, istorice, morfologice si tipologice si regimul
urbanistic al solului au caracteristici omogene. in acest sens, cartierele
sunt cele in care caracteristicile, perceptia sociala si configurarea spatiala
pot fi simtite ca fiind ,,proprii”.

47 «
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prin reabilitarea si punerea in valoare

a imaginii caracteristice a cartierelor
reprezentative existente, cat si prin dez-
voltarea unei noi generatii de cartiere
cu caracter mixt pe locul platformelor si
incintelor industriale abandonate sau al
spatiilor destructurate prin implemen-
tarea unor proiecte urbane complexe;
Descentralizarea activitatilor economi-
ce, prin implementarea unor noi centre
de cartier ce au ca scop crearea unor
poli teritoriali de atractivitate cu profil
mixt, economic si de deservire cu echi-
pamente publice, favorizand astfel un
model de oras policentric;

Asigurarea unei distributii optime de
echipamente publice cu o dimensionare
care sd garanteze criteriul de diversi-
tate si distributie publicd, prin dezvol-
tarea unei serii de centre de cartier ca
instrument de crestere a vitalitatii si
atractivitatii si cu valoare de sustenabili-
tate sociald, accesibile prin conectarea la
sistemul de transport public intermodal.
Aceste centre au fost gandite ca un an-
samblu integrat de echipamente publice
mixte - educatie, cultura, divertisment,
care sa mareasca nivelul de confort si

de incluziune sociala a zonelor cu grad
ridicat de segregare, generand si un plus
de caracter fiecdrui cartier;

= Conservarea si punerea in valoare

a patrimoniului construit si natural
protejat si valorificarea elementelor
naturale identitare: Axul Dambovitei,
Salba de lacuri;

Dezvoltarea unor functiuni publice de-

dicate artei si culturii in zonele repre-

zentative (prin reglementarea utilizarii
terenurilor urbane) si dezvoltarea, ca

proiecte prioritare, a unor zone de dez-
voltare strategica cu destinatie cultura-

13 si de evenimente — Orasul Cultural,

Orasul Muzicii, Casa Radio:

e Orasul Cultural este o investitie pu-
blica ce vizeaza nucleul identitar al
Bucurestiului si presupune revita-
lizarea zonei centrale printr-o serie
de proiecte de regenerare si crestere
a suprafetei pietonale a unor artere
(Calea Victoriei, Bd-ul Unirii, Bd-ul
Magheru, Splaiul Dambovitei). Ea
este direct dependenta de finaliza-
rea primului inel de circulatie care
are rolul de a prelua traficul din
zona centrald.

»  Orasul Muzicii este o investitie publica
in proximitatea Bibliotecii Nationale,
care sa ofere infrastructura nece-
sara desfasurdrii de evenimente
internationale, spectacole, festivitati,
concerte si alte activitati culturale.

« Casa Radio este o investitie publica
destinatd generarii unor activitati
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de comert si alimentatie publica,
activitati recreationale-culturale si
birouri.
Reabilitarea si integrarea spatiilor pu-
blice intr-o retea coerenta prin sisteme
de mobilitate blanda (trasee pietonale si
trasee pentru biciclete).

2) Bucuresti 2035° a fost realizat in 2011 la
initiativa Primariei Municipiului Bucuresti si
propune un model de dezvoltare pentru oras
care sa ia In considerare si aria sa de influen-
ta (zona periurbana/metropolitana). Scopul
strategiei este stabilirea unor principii comu-
ne de dezvoltare care sd conduca la contura-
rea unei zone armonioase si competitive, cu
sanse mari sa antreneze atat dezvoltarea de
ansamblu, cat si comunitatile locale. Status:
Acest document nu a fost adoptat de Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, dar repre-
zinta o referintd in procesele de planificare
actuale, inclusiv pentru Planul Urbanistic
General in curs de revizuire.

8) Planul Integrat de Dezvoltare Urbana pentru
zona centrald a Bucurestiului (PIDU Central)*
este un demers de planificare si proiectare pen-
tru imbunatatirea infrastructurii si amenajarea
unor spatii publice din centrul orasului (plecand
de la conceptul de ,,camere urbane”, adica spatii
publice comunitare cu activitati bine definite
si integrate Intr-un sistem la nivelul intregului
oras), precum si de asigurare a unor noi echi-
pamente culturale. PIDU Central si-a propus sa
actioneze ca un catalizator pentru regenerarea
zonei si sa (re)creeze o identitate urbana pentru
centrul orasului Bucuresti. in cadrul acestui
demers au fost adoptate la inceputul anului 2016
o serie de PUZ-uri (planuri urbanistice zonale)
siun pachet de proiecte de investitii, eligibile
pentru finantare din fonduri europene. Printre
proiectele aprobate se numara:

Reconditionarea si crearea struc-

turii de sprijin a afacerilor ,,Curtea

Mestesugarilor (Str. Covaci 13);

Crearea Muzeului Multiculturalismului

(Str. Franceza 68);

Punerea in valoare a 21 de monumente

de for public prin iluminare nocturna

si, acolo unde este cazul, restaurarea,

conservarea si reamenajarea spatiului

public adiacent.
PIDU Central, in varianta sa initiald, a propus
un numar mult mai mare de proiecte de echi-
pamente culturale si comunitare. Chiar daca o
micd parte din ele au fost aprobate, propunerile
pot fi 0 baza utila pentru punerea in practica a
obiectivelor Strategiei Culturale.

3 Se poate consulta online la www.csb2035.ro.
4 www.centralbucuresti.ro.
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4) Planul de Mobilitate Urbana Bucuresti-Ilfov
2016-2030 (PMUD)?

Complementar PUG 1n promovarea dezvolta-
rii urbane durabile, PMUD este un document
strategic si un instrument de politica de dez-
voltare. Are la baza un sofiware de simulare

a transporturilor pentru rezolvarea nevoilor

de mobilitate ale persoanelor si intreprinde-
rilor, in vederea imbunatatirii calitatii vietii,
contribuind in acelasi timp la atingerea obiec-
tivelor europene privind protectia mediului

si eficienta energetica. Politicile si masurile
definite in Planul de Mobilitate Urband Durabi-
13 acopera toate modurile si tipurile de trans-
port din intreaga aglomerare urbana, inclusiv
cele publice si private, de pasageri si de marfa,
motorizat si nemotorizat, in miscare si parcari-
le. Gandit ca un plan strategic pentru oameni si
locuri, PMUD propune o schimbare a abordarii
mobilitatii in regiune, trecand de la un accent
asupra masinii la unul asupra persoanelor (in
curs de adoptare).

5) Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii
Bucuresti - IlIfov 2014-2020, ca referinta in
alocarea finantarilor pe Programul Operational
Regional (adoptat).

@) Strategia Culturala Nationala 2014-2020°
- chiar daca este inca In curs de adoptare, ea
reprezinta o referinta privind directiile de dez-
voltare la nivel national.

¥) Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Ro-
maniei 2016-2035 (SDTR)” - un document
programatic pe termen lung prin care este
conturata viziunea de dezvoltare a teritoriu-
lui national pentru orizontul de timp 2035 si
sunt stabilite obiective de dezvoltare, masuri,
actiuni si proiecte concrete la nivel teritorial.
Acest document va contribui la fundamentarea
politicilor sectoriale si locale in profil teritorial
si va ghida investitiile privind echiparea terito-
riului pentru urmaétoarele doud decenii (in curs
de adoptare).

Astfel, in raport cu domeniul culturii si patri-
moniului, SDTR asigura dimensiunea teritoria-
13 cu privire la urmatoarele aspecte:
Ofera o evaluare a situatiei patrimoniu-
lui national construit prin raportare la
anumite areale teritoriale;
Furnizeaza un set de criterii de prioriti-
zare a alocarilor de investitii in ceea ce
priveste infrastructura culturala;

5 www.pmb.ro/servicii/transporturi_drumuri/docs/planul_de
mobilitate_durabila_2016-2030.pdf

6 www.cultura.ro/uploads/files/STRATEGIA_%20SECTORIALA_IN
DOMENIUL_CULTURII_2014-2020.pdf

7 http://www.mdrap.ro/dezvoltare-teritoriala/-2979

& http://www.sdtr.ro
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Sustine si promoveaza regenerarea urba-
na ca instrument de revitalizare cultura-
1a a centrelor urbane cu o zona istorica;
Furnizeaza un cadru metodologic de iden-
tificare a peisajelor de la nivel national;
Furnizeaza o perspectiva asupra zonelor
cu potential de dezvoltare a ,industri-
ilor creative”, prin raportare la forta

de munca creativa si la concentrari de
patrimoniu cultural construit.

Printre cele cinci obiective generale sunt incluse
»Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infras-
tructurii tehnico-edilitare si a serviciilor publice
in vederea asigurarii unor spatii urbane si rurale
de calitate, atractive si incluzive” si ,,Protejarea
patrimoniului natural si construit si valorifica-
rea elementelor de identitate teritoriald”.

Este important de notat cd, in aceasta strategie,
Bucurestiul este incadrat in categoria cu cea mai
mare nevoie de investitii in infrastructura cultu-
rald la nivel national (fiind cotat in cea de-a doua
- din patru - in ceea ce priveste infrastructura
educationald si in ultima categorie din punct

de vedere al prioritatii in ceea ce priveste infra-
structura de sanatate si cea sportiva). Asta nu
doar confirma diagnoza prezentata mai sus, ci
reprezinta si o baza pentru atragerea de investitii
in imbunatatirea si dezvoltarea acesteia.

Astfel, la nivel de operationalizare, sunt rele-
vante 1n mod deosebit:

Masura 4.3.1.7: ,Transformarea Capitalei
intr-un pol de importantd macroregionald”,

care propune, printre altele, infiintarea si
operationalizarea Asociatiei de Dezvoltare In-
tercomunitara ,,Zona Metropolitana Bucuresti”,
actiuni legate de infrastructura de transport

si mobilitate sustenabild, amenajarea de zone
de agrement si a centurii verzi in vecinatatea
Bucurestiului, infiintarea de parcuri stiintifice
si tehnologice, precum si Regenerarea urbana
a Cheiului Dambovitei, Regenerarea spatiilor
urbane de pe Bulevardul Unirii sau Reabilitarea
si valorificarea turistica a centrului istoric al
Municipiului Bucuresti, inclusiv amenajarea de
spatii culturale si pentru industrii creative.

Masura 4.3.1.8: ,Protejarea oraselor impotri-
va vulnerabilitatiilor naturale si diminuarea
riscurilor generate de schimbarile climatice”,
care prevede necesitatea protejarii cladirilor cu
risc seismic si conservarii identitatii arhitectu-
rale prin programe de consolidare a acestora in
Bucuresti.

8) Acestora li se adauga alte strategii sectoriale,
planuri si programe la nivel national si local,
aflate in diverse faze de elaborare sau adoptare:
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Strategia de incluziune a cetatenilor romani
apartinand minoritatii rome pentru perioa-

da 2015-2020, turism (Master Planul pentru
Dezvoltarea Turismului National 2007 - 2026,
dar si Strategia de dezvoltare multianuala a
turismului In Municipiul Bucuresti 2017-2027,
in curs de elaborare), dezvoltare economica,
mediu, educatie, tineret, agenda digitala, strate-
gia pentru persoanele cu dizabilitati etc.

9) Nu in ultimul rand, exista cateva tematici
cheie pentru sectorul cultural pe marginea
carora s-au organizat grupuri de lucru la
nivel national:

a. Codul Patrimoniului, in curs de elabo-
rare sub egida Institutului National al
Patrimoniului. Principiile acestuia au
fost supuse dezbaterii publice in prima
parte a acestui an®, iar pe baza lor vor fi
elaborate ulterior tezele si textul legis-
lativ;

b. Codul Urbanismului, in curs de elabo-
rare la Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice;

c. Grupuri de lucru privind sectoarele cul-
turale si creative, la initiativa Secretari-
atului General al Guvernului;

d. Grupul de lucru la nivel interguver-
namental, initiat de Ministerul pentru
consultare publica si dialog civic cu
participarea a 8 ministere si a numerosi
parteneri neguvernamentali, privind
oportunitatea unei politici publice la
nivel national care s asigure valorifi-
carea in folosul comunitatii a patri-
moniului neutilizat, cu accent asupra
patrimoniului industrial din marile
aglomerari urbane. Acesta a prezentat
in aprilie 2016, In cadrul unei conferinte
nationale, primele rezultate si directii de

analiza viitoare®.
8 http://cultura.ro/articol/933
9 Detalii la http://dialogcivic.gov.ro/2016/04/conferinta-nationala.
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B CADRUL STRATEGIC: AXE SI

OBIECTIVE STRATEGICE.
PROPUNERI DE MECANISME
SI INSTRUMENTE DE

IMPLEMENTARE

N
n creionarea unei viziuni de dezvoltare
culturald plecand de la diagnoza reali-
zatd si temele strategice identificate, s-a
avut in vedere un demers de tip orasul ca
ecosistem. Sistemul cultural se intersecteaza
cu sistemul economic, dimensiunea urba-
na, necesitatea permanentizarii unui mediu
curat, prietenos si atractiv pentru cetatenii
Bucurestiului. Sistemul cultural este vazut, in
acest sens, ca generator de calitate a vietii si ca
un conector privilegiat in oras. Cultura, in sens
larg, va permite cetateanului sa isi adanceasca
atat sentimentul de apartenenta, cat si cel de
promotor al orasului Bucuresti. Aceasta aborda-
re se bazeaza si pe principiile si recomandarile
avansate de Agenda 21 pentru Cultura, primul
demers global, initiat de platforma United Cities
and Local Governments (UCLG), pentru strategii
integrate de dezvoltare culturala la nivel local’,
sintetizate mai jos. Cultura este astfel vazuta ca

un element fundamental al dezvoltarii urbane,
care trebuie integrata transversal in masterpla-
nul de dezvoltare a orasului, printr-o abordare
participativa si sustenabila.

0 sinteza a principiilor dezvoltarii culturale la nivel local
avansate de Agenda 21 pentru Cultura

Cultura si drepturile omului

= Cultura si dezvoltare umana. Diversitatea culturala participa la ,,0 mai satis-
facatoare existenta intelectuala, emotionala, morala si spirituala”.

= Drepturile culturale sunt parte integranta a drepturilor omului. ,,Nimeni
nu poate invoca diversitatea culturald pentru a aduce atingere drepturilor
omului garantate de dreptul international, sau pentru a limita acoperirea

acestora”.

= Mecanisme, instrumente si resurse care sa permita garantarea libertatii de

expresie.

= [Invitatia adresata artistilor si creativilor de a se implica la nivelul oraselor
pentru imbunatatirea convietuirii si a calitatii vietii, prin dezvoltarea
capacitatii de creatie si a capacitatii critice a tuturor cetatenilor.

1 www.agenda2lculture.net


http://www.agenda21culture.net
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Cultura si guvernanti

Un nou rol central al culturii in societate. Legitimitatea politicilor culturale.
Calitatea dezvoltarii locale se bazeazd pe interconectarea politicilor cultura-
le si a celorlalte politici publice.

Guvernanta locala: o responsabilitate comuna a cetatenilor, societatii civile
si guvernelor.

Imbunatatirea mecanismelor de evaluare in domeniul cultural. Un sistem
de indicatori culturali.

Importanta retelelor si a cooperarii internationale.

Participarea guvernelor locale in politicile si programele culturale
nationale.

Cultura, sustenabilitate §i teritoriu

Diversitatea culturala este necesara umanitatii in aceeasi masura in care
biodiversitatea este pentru natura.

Diversitatea expresiilor culturale este purtatoare de bogatie. Importanta
unui ecosistem cultural cat mai larg, cu o varietate de origini, actori si
continut.

Dialogul, convietuirea si interculturalitatea ca principii de baza ale dinami-
cii relatiilor cetatenesti.

Spatiile publice ca spatii culturale.

Cultura §i incluziune sociala

Acces la cultura in toate etapele vietii.

Incurajarea capacitatilor de expresie culturald ca dimensiune esentiald a
demnitatii umane si a incluziunii sociale, fard discriminare legata de gen,
origine, nivel economic sau de orice altd natura.

Dezvoltarea publicurilor si incurajarea participarii culturale ca elemente
vitale ale cetateniei.

Cultura si economie

Recunoasterea dimensiunii economice a culturii. Importanta culturii ca
element generator de bogatie si de dezvoltare economica.

Finantarea culturii printr-o varietate de surse, precum subventii, fonduri de
investitii, micro credite sau facilitati fiscale.

Rolul strategic al industriilor culturale si al mass media locale, care par-
ticipa la consolidarea unei identitati locale, la o continuitate creativa si la
dezvoltarea de locuri de munca.

Relatia Intre echipamentele culturale (infrastructura) si organizatiile din
domeniul economiei cunoasterii.

Respectul si garantarea drepturilor de autor si drepturilor artistilor si asi-
gurarea unei remunerdri juste.

Pe baza acestei abordari integrate, in corelare cu lista extinsa de propuneri de interventie pen-
planificarea strategica pentru alte sectoare sau te- tru atingerea fiecarui obiectiv (cu mentionarea
matici, si plecand de la diagnoza si temele strategice ~ actiunilor pe termen scurt deja puse In practica
identificate, au fost articulate sase directii/axe stra- sau planificate), ca punct de plecare in analiza,

tegice si 16 obiective subsumate acestora, sintetizate = operationalizarea si prioritizarea ulterioare.
in Cadrul Strategic inclus in pagina urmatoare.

in plus, pe baza studiilor, analizelor si consultari-
lor realizate pana in prezent, precum si prin core-
lare cu programele de investitii existente si diver-
sele strategii si planuri sectoriale sau tematice, la
nivel local, regional si national, a fost realizata o
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CADRUL STRATEGIC

Inscrierea culturii ca
motor al dezvoltarii
urbane durabile

Asigurarea accesului
siincurajarea

unei participari
generalizate si
echilibrate a tuturor
cetatenilor orasului
la sistemul cultural

Transformarea
paradigmei de gandire
in ceea ce priveste
antreprenoriatul
creativ

Bucurestiul - oras
,conectiv”

Cresterea capacitatii
si sustenabilitatii
sectorului cultural

A
Pozitionarea
Bucurestiului ca o
capitala culturala
atractiva a spatiului
european

9.

Activarea cartierelor/Cultura in proximitate
Revitalizarea si valorizarea patrimoniului construit si a
patrimoniului imaterial

Spatiul public si spatiul construit ca act cultural

Diversificarea si cresterea atractivitatii si accesibilitatii
ofertei culturale si incurajarea participarii cetatenilor care
nu se regasesc in oferta culturala prezenta

4.1. Diversificarea ofertei culturale, inclusiv prin integrarea unor
discursuri culturale si practici marginale sau minoritare

4.2. Diversificarea, cresterea atractivitatii si accesibilitatii
echipamentelor si resurselor culturale

4.3. Asigurarea accesului si participarii nediscriminatorii a
grupurilor defavorizate cultural

Incurajarea formarii si dezvoltarii unui public competent
cultural

5.. Sustinerea culturii in educatie

5.2. Incurajarea programelor de dezvoltare a publicului si a
practicilor amator

Incurajarea schimburilor culturale si a parteneriatelor
intre spatiul european si spatiul bucurestean
Dezvoltarea unei retele de echipamente culturale
atractive pentru un oras cultural competitiv la nivel
european

Dezvoltarea unei actiuni concertate si strategice de
promovare culturala si turistica

8.1. O promovare culturala concertata si eficienta

8.2. Integrarea si promovarea ofertei creative a municipiului
Bucuresti in oferta turistica a orasului

Incurajarea unei viziuni antreprenoriale in domeniul
cultural

. Sustinerea dezvoltarii economice a municipiului

Bucuresti prin sprijinirea si dezvoltarea sectoarelor
culturale si creative

Bucuresti ca motor regional (legatura cu judetul lIfov) si
pentru regiunile din tara

. Extinderea proceselor de digitizare a resurselor culturale

ale orasului si a prezentei noilor tehnologii

. Incurajarea colaborérii intre actorii culturali si corelarea

ofertei culturale

. Cresterea capacitatii organizatiilor si administratiei

culturale

. Modificari in legislatia culturala
. Utilizarea statisticilor, a studiilor si a analizelor in

dezvoltarea, implementarea si evaluarea actiunii
culturale




Document strategic
supus aprobarii

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

zatii active in domeniul dezvoltarii urbane
etc. pentru lansarea unui proces de identifi-
care de nevoi si oportunitati si de planificare,
care sa hraneasca si sa operationalizeze acest
proces, folosind o serie din mecanismele
listate mai jos. Coordonarea interventiilor si
instrumentelor intre autoritatea municipala
si cele de sector, inclusiv prin mecanisme de
parteneriat in dezvoltarea si intretinerea unor
echipamente culturale, de co-finantare a pro-
gramarii sau de promovare.
b. Continuarea, aprofundarea si extinderea
deja realizate' de
identificare a practicilor de consum si prefe-
rintelor, a studiilor antropologice si a identi-
ficarii de nevoi in diverse zone si comunitati,
inclusiv a nevoilor de functiuni si echipa-
mente, precum si o cartografiere a oportuni-
tatilor existente (la nivel de echipamente cu
potential, dar si resurse locale), in corelare
cu studiile urbanistice si socio-demografice
realizate in cadrul revizuirii PUG Dinamic, ca
punct de plecare.

Acest obiectiv isi propune dezvoltarea echilibrata in
teritoriu a unor echipamente si a unei oferte cultu-

rale diverse, adecvate unei vieti culturale dinamice,
nascuta din si adaptata la specificul local. Aceasta

are ca miza atat o participare mai larga a publicului  e.
bucurestean, cat si dezvoltarea unei retele asocia-

tive si a unei participari civice crescute. Obiectivul

final este cresterea coeziunii comunitare, revitali-

zarea comunitatilor locale si redefinirea si consoli-

darea identitatii cartierelor bucurestene.

si transformarea
unora din acestea in proiecte pilot (acompa-
niere a procesului, monitorizare si evaluare,
identificare mecanisme si bune practici de
colaborare, de organizare, de implicare a
comunitatii etc.). Tncurajarea, prin linii de
finantare si sprijin infrastructural, a dezvol-
tarii unor noi programe culturale, programe
educationale, de artd comunitara, practici
amator si alte programe participative, inclu-

a. Lansarea unui

in corelare cu PUG
Dinamic. Crearea unui grup de lucru/platfor-
me cu reprezentanti ai autoritatilor locale,

siv programe de valorizare a istoriei cartiere-
lor si de activare si coagulare a comunitatilor
din diverse cartiere (precum festivalurile

organizatiilor publice si private si grupurilor
de initiativa civica active in cartiere, ai echi-
pei PUG Dinamic, OAR, UAR, Universitatea
de Arhitectura si Urbanism, Calup, Zeppelin,
Asociatia de Tranzitie Urbana si alte organi-

1 Precum studiul ,Explorare de idei si hevoi culturale in
cartierele bucurestene”, realizat de CeRe la comanda ARCUB (2016) sau
proiectele ,,Spatii urbane in actiune" al Asociatiei Komunitas (2015) si
»Revitalizare urbana orientata spre comunitate - Noi instrumente pentru
revalorificarea spatiilor publice ale cartierelor bucurestene" realizat de
Asociatia Urban2020 (2011).
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realizate in Cotroceni, Tei, Strada Armeneas-
ca, Favorit, ziarul cartierului etc.).
Sustinerea

(de exemplu, Biblioteca
Metropolitana, care se afla in proces de trans-
formare catre functia sa moderna, aceea de
retea de centre culturale comunitare, dar si
Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul Lite-
raturii, Teatrul Masca, Opera Comica pentru
Copii, toate in subordinea PMB) si a

si sustinerea renovarii, imbunatatirii
si extinderii retelei de echipamente si diver-
sificarii ofertei acestora conform studiilor si
analizelor realizate, inclusiv prin parteneriate
extinse cu alte organizatii.
In general, o mai buna
punerea
in retea a organizatiilor active si integrarea
echipamentelor culturale si de socializare in
Incuraja-
rea credrii unor poli comunitari.
e
care sunt/pot fi folosite
pentru activitati culturale, atat spatii cu
functie culturald, cat si spatii din scoli,
licee, centre sociale etc., crearea unui in-
strument de informare publica si facilita-
rea accesului In aceste spatii.

cea mai
extinsa retea de echipamente publice pe
intreg teritoriul orasului (sali de festivi-
tati, sali de sport, curtea scolii), aflata in
administrarea primariilor de sector, ca
spatii potentiale de activare culturala si
comunitara dincolo de activitatile scolare
sau extrascolare.

de dimensi-
uni, functiuni si modalitdti de administrare
diverse, de la centre culturale de cartier, la
centre comunitare, teatre de cartiere sau
muzee tematice, centre culturale pentru
copii, tineri sau varstnici, spatii gazda, spatii
de ateliere, centre de rezidentd, spatii mul-
tidisciplinare care sa valorizeze patrimoniul
industrial etc. [Corelare cu PUG Dinamic,
care prevede dezvoltarea unor noi centre
multifunctionale de cartier].
® TS: Continuarea cartografierii spatiilor
abandonate sau sub-folosite cu potential
de reabilitare si activare culturald, comu-
nitard, sociala, atat prin aprofundarea
celei deja realizate in vederea stabilirii
statutului juridic al celor deja identificate,
cat si prin extinderea ei pentru a identifi-
ca alte spatii disponibile (inclusiv spatiile
frecvente in marile ansambluri de locu-
inte colective, precum complexul comer-
cial, posta sau piata agro-alimentara de

g.

h.
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cartier, spatiul neutilizat de la parterul
blocurilor, centrala termica dezafectata
sau spatiul industrial®).

® Realizarea unui inventar centralizat si
public al tututor cladirilor care se afla in
proprietatea sau administrarea autorita-
tii locale, dar si a autoritatilor centrale
(inclusiv cladirile confiscate), si care pot fi
activate ca spatii publice in cartiere.

® TS: Lansarea unor procese de consulta-
re privind propunerile de echipamente,
plecand de la nevoile identificate si spatiile
cu potential de activare. Sustinerea unor
proiecte pilot de activare temporara.

® Dezvoltarea unor noi echipamente publi-
ce, inclusiv prin parteneriate intre diver-
sele autoritati locale.

® Incurajarea dezvoltirii echipamentelor
private (facilitati fiscale, asistentd, precum
si reglementare, care sa incurajeze crearea
unor functiuni publice in noile constructii).

(intre administratia
municipald si de sector, institutii publice,
organizatii private, initiative/grupuri civice
fara personalitate juridica, companii active
in comunitate prin proiecte de CSR etc.)

de la oferirea In admi-
nistrare privata a unor spatii, facilitati fiscale,
»contracte de cartier” - contracte de partene-
riat pe termen lung intre organizatii active in
cartiere si autoritati etc.).
Reabilitarea, reactivarea si dezvoltarea
precum
si a unor mini-stagiuni, care sa consolideze
practicile de frecventare pe perioada verii.
Din punct de vedere infrastructural, PMB a
planificat deja un proiect amplu de amenajare
a unui circuit turistic pe Lacurile Floreasca si
Tei. Acesta include construirea a doud amfi-
teatre pentru activitati culturale si de agre-
ment (unul pe Lacul Floreasca si unul pe Lacul
Tei), a unei sali poli-functionale cu o suprafata
de 260 mp si o capacitate de 360 de persoane
(Lacul Floreasca) si a cinci platforme pentru
activitati culturale si de agrement (patru pe
Lacul Floreasca si una pe Lacul Tei) (PMB).
Un alt proiect prevede reabilitarea Teatrului
Bazilescu (Primadria Sectorului 1/PMB).
din
cartiere, prin sprijinirea proiectelor culturale
in zonele respective (de exemplu, festivaluri
urbane, street art etc.), si a dezvoltarii unor
micro-spatii publice comunitare in cartiere
[care sa participe la obiectivele PUG Dinamic
& Bucuresti 2035 de amenajare a spatiilor
reziduale din cartierele de locuinte colective,

Vezi ATU - Asociatia pentru Tranzitie Urbana (2015), ,Cartier.

Cultura. Bucuresti”.
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in vederea accentuarii caracterului de cartiere
parc. Corelare cu PIDU Central].

Stimularea participarii si implicarii ceta-
tenilor In decizia si actiunea privind spatiul
public si viata comunitatii, inclusiv identifi-
carea cetatenilor ca actori reali ai dezvoltarii
si implementarii strategiei culturale. Dezvol-
tarea unor mecanisme de guvernantd locald
informala (de exemplu, modelul consiliilor
consultative de cartier din Timisoara sau
procese consultative periodice), dezvoltarea
unor facilitatori comunitari ca mediatori in-
tre cetateni si autoritati sau dezvoltarea unui
regulament/mecanism de implicare a cetate-
nilor in spatiile comune - parcuri, spatii din
jurul blocurilor etc. (vezi modelul Bologna).
TS: Corelarea programului de regenerare ur-
bana Ferentari, in curs de lansare (si, pe TL,
ale altor programe de regenerare urbana),
cu obiectivele Strategiei culturale.

2. Revitalizarea si valorizarea
patr;mon;ulu; construit sia
patrimoniului imaterial

Acest obiectiv urmareste sustinerea patrimoniu-
lui ca resursa cheie ne-regenerabild a orasului,
atat pentru recuperarea, revalorizarea si asuma-
rea identitatii culturale, cat si pentru cresterea
atractivitatii si reprezentativitatii orasului, cu
impact asupra calitatii vietii, dezvoltarii economi-
ce, atractivitatii turistice etc.

Qe

Promovarea unei identitati arhitecturale si
urbane a Bucurestiului, bazata pe punctele
tari si pe ceea ce da specificitate orasului (a

se vedea casuta atasata). Lansarea la nivelul
autoritatii municipale a unui program prio-

B Bucurestiul ca muzeu silaborator al
modernitatii, cu diverse posibile trasee si
programe de activare si promovare

Bucurestiul fanariot

Bucurestiul avangardei

Bucurestiul monumental

Bucurestiul modernismului tarziu si al

proiectului socialist din anii '60/'70

Bucurestiul parcelarilor

Bucurestiul fundaturilor

Bucurestiul industrial

Bucurestiul totalitar si fractura urbana

Noul modernism etc.
= Oras al coabitarii: vecinadtatea unica dintre
aceste straturi ale modernitatii si o cultura
traditionala inca prezenta, dar si intre
diferitele sale comunitati: locul in care, de la
arhitectura la patiserie, se aduna si se
hibridizeaza culturi foarte diferite.
= Oras al noilor energii urbane - trasee
urbane, clusterizare, promovare concertata.

b.

Ce.

d.
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ritar de integrare si promovare a zonelor cu
valoare urbana/arhitecturali/ambientala ce
definesc identitatea si memoria Bucurestiului,
dezvoltat si implementat in parteneriat cu nu-
meroasele initiative punctuale deja existente.
[In corelare cu PUG Dinamic & PIDU Central]
Aceasta presupune, alaturi de maparea resur-
selor spatiale si dezvoltarea unor trasee:
® o actiune coerenta si consecventa de promo-
vare, atat prin marcare (signalectica urba-
na), cat si prin alte instrumente de promo-
vare, atat fata de locuitori, cat si turisti;
® limitarea publicititii stradale in zonele
construite protejate si interzicerea meshu-
rilor pe cladirile monument (prin aplica-
rea legislatiei de protectie a patrimoniului
construit si a zonelor protejate si a Legii
185/2013 privind amplasarea si autori-
zarea mijloacelor de publicitate, care sa
includd adoptarea de ciatre CGMB a unui
Regulament privind publicitatea stradala).
Incurajarea unor programe de constientizare
asupra patrimoniului bucurestean si a valo-
rii si importantei acestuia din punct de vedere
identitar, social, economic etc. — prin produc-
tii, evenimente, activari, campanii de comuni-
care si alte formate inovatoare care sd scoata
in evidenta elementele identitare locale (de
patrimoniu construit sau imaterial - de la
istoria diferitelor cartiere sau comunitati, la
gastronomie) si sa le promoveze Intr-un mod
profesionist catre categorii diverse de public.
Revitalizarea patrimoniului imaterial: incu-
rajarea si sprijinirea unor proiecte de cercetare,
activare, revitalizare si integrare in practicile
culturale a traditiilor urbane locale (sdrba-
tori, povesti urbane, traditii locale/din cartiere,
traditii culinare etc.), dar si a altor elemente de
patrimoniu imaterial (precum vegetatia spe-
cifica orasului), prioritare fiind cele adresate
locuitorilor din cartierele Bucurestiului (vezi si
Obiectivul 1), cu participarea activa a acestora.
Lansarea unui program prioritar de conser-
vare si punere in valoare a patrimoniului
construit la nivelul municipiului Bucuresti,
in corelare cu PUG Dinamic si principiile
agreate pentru Codului Patrimoniului si cu
consultarea INP, a comisiilor de experti care
functioneaza pe langa Ministerul Culturii si a
directiilor de specialitate din cadrul acestuia,
OAR, UAR, Asociatia Pro.Do.Mo, Asociatia
ProPatrimonio si alte organizatii active In
domeniu. Crearea unui organism de coordo-
nare a articuldrii, prioritizarii si implemen-
tarii acestui program prin proiecte integrate.
Directiile de interventie includ:
® (Crearea unei platforme de informare,
consultare si de colaborare intre autori-
tati, institutii, asociatii si public.
® Reglementare - in primul rand, prin PUG
Dinamic, care, printre altele, va redefini/
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amenda cele 98 de zone protejate de la
nivelul orasului, dar si alte reglemen-

tari locale precum: un cod de proceduri
adresat firmelor specializate in restaurare
care operationalizeaza in detaliu modul de
restaurare, in functie de specificul arhi-
tectural al cladirii, inclusiv prin limitarea
interventiilor de reabilitare termica ex-
terioara (atat pentru cladirile monument
istoric, cat si cele aflate in zonele protejate
si din zona de protectie a cladirilor monu-
ment istoric).

Campanii de pri-
vind patrimoniului bucurestean si impor-
tanta acestuia (vezi pct b).

ca modele de interventie
asupra patrimoniului si valorizare con-
temporana prin functiuni publice.

(de la canalizare, iluminat,
paviment etc.) in zonele prioritare, care
actioneaza ca un catalizator al dezvoltarii
acestora [in corelare cu PIDU Central].
Dintre zonele prioritare de interventie (cu
probleme socioeconomice si cu o degrada-
re accentuata a fondului construit), au fost
aprobate in cadrul PIDU Central cateva
spatii publice din zona Grivita si Rahova-
Uranus, nu insa si Calea Mosilor vechi.

prin:

(pe modelul Boutique du
Patrimoine din Franta) in cadrul PMB sau
distinct, in parteneriat cu asociatiile profe-
sionale si alte organizatii. Acesta ar urma sa
informeze cetatenii cu privire la legislatia
si procedurile de interventie in cadrul unei
cladiri monument istoric sau cu valoare
istorica, sa participe la realizarea expertizei
tehnice si sa ofere consiliere cu privire la
potentiale surse de finantare pentru reno-
vare si experti si specialisti acreditati;
Dezvoltarea unor ghiduri de bune practici
privind interventia asupra imobilelor cu
valoare istorica;
Lansarea unor

inclusiv culturale,
prin accesarea unor fonduri europene;
Alte mecanisme incitative (de la consiliere,
la sprijin tehnic, facilitati fiscale si sprijin
finaciar) si punitive (amenzi, taxe).
Infiintarea unui Serviciu de urgentd pen-
tru patrimoniu prin crearea unui partene-
riat intre PMB, Inspectoratului de Stat in
Constructii (ISC), Politia Locala si volun-

€.

f.

g.
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tarii de patrimoniu, pentru semnalizarea

rapida si eficienta a abuzurilor asupra

patrimoniului construit.
Incurajarea, prin reglementare si investitii, a
dezvoltarii cu prioritate a unor noi echipamente
culturale (si, in general, a unor echipamente
publice) prin prin revitalizarea
unor spatii cu arhitectura de calitate si cu valoa-
re identitara, inclusiv de patrimoniu industrial
(aflate sau nu pe lista monumentelor istorice).

inclusiv pentru cladirile in
proprietate privata, atat prin consiliere, cat si
prin asumarea primariilor (cu titlu de credit in
conditii favorabile sau cu titlu nerambursabil)
de a acoperi o parte din costul de restaurare (a
se vedea modelele de buna practica din Oradea
sau Alba Iulia). Pe TS este necesara deblocarea
aprobarii de catre Directia Cultura a Municipiu-
lui Bucuresti a regulamentului elaborat de PMB.

pe termen scurt,

mediu si lung, la nivel local si national, prin
constituirea de urgentd a unui grup de lucru
format din reprezentanti ai tututor actorilor
relevanti si specialisti in domeniu (adminis-
tratie locala, ministere, proprietari, asociatii
de urbanism, constructori etc.). Acesta ar
urma sa dezvolte un plan de actiune pentru
consolidare la nivelul orasului si s coordone-
ze implementarea acestuia®. [in corelare cu:
Obiectivul K-93 la nivelul Ministerului Cul-
turii - Elaborarea cadrului normativ necesar
initierii unui program national pentru sal-
varea/consolidarea cladirilor de patrimoniu
cu risc seismic ridicat, in care functioneaza
institutii de culturd; SDTR - Masura 4.3.1.8,
care identifica Necesitatea protejarii cladirilor
cu risc seismic si conservarii identitatii arhi-
tecturale prin programe de consolidare].
® TS: PMB a comandat in 2016 o serie de ex-

pertize tehnice pentru cladirile cu risc seis-

mic ridicat in care 1si desfasoara activitatea

institutiile publice de cultura. Propunem

si includerea altor spatii din patrimoniul

PMB cu potential de activare culturala.

h. Sustinerea unor demersuri de

3

Acest proces extrem de complex, dar fundamental atat pentru

siguranta bucurestenilor, cat si pentru prezervarea patrimoniului
bucurestean, presupune modificari legislative la nivel national (care sa
reglementeze procesul de consolidare in cladirile cu locuire colectiva),
incurajarea unor metode inovatoare de consolidare prin care sa

se evite pe cat posibil mutilarea imobilelor si mutarea locatarilor,
transparentizarea procesului de selectie a proiectantilor si consultare
a proprietarilor privind proiectele de consolidare, preluarea de catre
primdrie a obligatiei de a identifica si expertiza toate cladirile cu peste 3
etaje construite inainte de 1978, derularea unor campanii de informare
a proprietarilor privind riscurile, obligatiile si drepturile lor, precum si
o aplicare mai ferma a legii cu privire la obligatia proprietarului de a
consolida cladirea.
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la nivelul Bucurestiului, inclusiv prin

procese de digitizare.
Implicarea activa a PMB si a Asociatiei Muni-
cipiilor, a OAR, UAR si a altor organizatii in
procesul de elaborare a unor

pentru crearea unor instrumente mai
flexibile si adaptate nevoilor si prioritatilor de
conservare si revitalizare a patrimoniului (in
special Codul Patrimoniului) si de sprijinire a
consolidarii cladirilor cu risc seismic, precum
si pentru dezvoltarea

Acest obiectiv vizeaza incurajarea dezvoltarii de
proiecte de urbanism incluzive si de calitate, care
sa tina cont de dimensiunea culturald a spatiu-
lui urban. Spatiile publice si cele construite sunt
esentiale In definirea ethosului unui oras, dincolo
de rolul lor fundamental de suport pentru acti-
vitati culturale si actiuni comunitare care aduc
locuitorii impreund, pentru interactiune sociala,
implicare si coagulare a unor comunitati, pentru
dezvoltare economica etc.

A.

, care se realizeazad

pe doua paliere:

® Pe de o parte, obligativitatea corelarii
acestor planuri cu obiectivele Strategiei
culturale in procesul de operationalizare si
constituirea unor grupuri de lucru comu-
ne pe tematicile relevante sau implicarea
echipei de implementare a SC in grupurile
de lucru existente, pentru obtinerea unei
sinergii si pentru utilizarea eficienta a
fondurilor publice;

® Pe de alta parte, cultura poate participa in
mod strategic la implementarea lor coe-
rentd prin informarea, dezbaterea critica
si consultarea directa a bucurestenilor pe
marginea noilor abordari de planificare
urband, de mobilitate urbana durabila, de
amenajare a spatiului public pe care aces-
tea le propun. Asemenea proiecte creative
privind spatiul public si cetatenia s-au
multiplicat in ultimii ani, de regula prin
initiative private (de la Street Delivery, la
Spatii Urbane in Actiune), Insa sprijinirea
lor mai strategic si mai concertat se poate
dovedi un instrument important de infor-
mare si mobilizare a cetatenilor orasului
privind aceste noi directii de dezvoltare pe
termen lung,.

b. Sustinerea

, de incurajare a
atasamentului fata de locurile care dau identi-
tatea acestui oras si de
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prin festivaluri urbane, tururi
ghidate, trasee culturale, interventii urbane,
aplicatii mobile, studii socio-antropologice etc.
si, In general, sustinerea proiectelor culturale
din spatiul public care ofera locuitorilor o vizi-
une alternativa asupra spatiului public (Street
Delivery, Femei pe Matasari, Festivalul Strada
Armeneasca, Campus creativ etc.). incurajarea
folosirii si activarii spatiului public In diverse-
le sale manifestari, de la bulevarde, strazi, fa-
tade, parcuri, scuaruri, la piete publice, spatii
virane, gradini etc.

c. Elaborarea de catre PMB a unui regulament
privind

si crearea unui birou/oficiu care
sa centralizeze si sa Inlesneasca organizarea
acestora (centralizarea aprobarilor, coordo-
narea obtinerii autorizatiilor si permiselor,
gratuitate/ facilitati pentru proiectele cu
valoare publicd, consultanta privind spatiile
disponibile etc.) si sd coordoneze planificarea
din timp a evenimentelor in aer liber.

d. Lansarea unui program de cartare, impre-
una cu institutiile culturale (municipale si
nationale deopotriva) si cu ajutorul altor
echipamente culturale importante, precum
cinematografe sau librarii, a necesitatilor pri-
vind

si dezvoltarea unor proiecte de
interventie (prin elaborarea in comun a unor
teme de proiectare pentru amenajari). Acestea
din urma sunt menite sa creasca deopotriva
calitatea spatiului public si vizibilitatea si
atractivitatea institutiilor prin spatiul public
adiacent sediilor lor, promovand participarea
non-consumatorilor” (PMB prin Directia Dez-
voltare Urbana si Directia Cultura, primadriile
de sector, institutii culturale, OAR, alte orga-
nizatii si initiative de dezvoltare si participare
urbana).

e. Ameliorarea

(v. si Obiectiv 8).

f. Sustinerea consecventa si extinderea unor

programe de

(vitrinele parasite ale orasului),
precum Art on Display, in mod special a celor
scoase din folosinta publica de catre Legea
282/2015 privind interzicerea activitatii pu-
blice in cladirile cu risc seismic.

g. Dezvoltarea unui program de
sia artei

4 PIDU Central prevede deja reamenajarea majora a spatiilor
publice din apropierea a numeroase institutii culturale din zona centrala,
precum a celor din jurul Teatrului Tandarica si Creart din Piata Lahovary.
Alte posibile proiecte pilot cu impact potential mare ar fi amenajarea
spatiilor publice din jurul celor doua echipamente noi din apropierea
Dambovitei - Biblioteca Nationala a Romaniei (proiect propus in PIDU
Central dar neaprobat in prima faza) si Teatrul de Opereta - sau a celui
din jurul statuii Lupoaicei, aflat in imediata vecinatate a ARCUB. De
asemenea, filialele de cartier ale Bibliotecii Metropolitane ar beneficia
major de amenajari ale spatiilor publice adiacente.
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urbane si includerea in toate noile proiecte de
amenajari (Piata Unirii, Piata Victoriei, Piata
Matache etc.) a unei componente de artd in
spatiul public. Cresterea calitatii monumente-
lor de for public prin concursuri, prin implica-
rea mai larga a profesionistilor si prin consul-
tarea comunitatii (PMB, AMPT, primariile de
sector). [Corelare cu proiectul PIDU Central
de punere in valoare a 21 de monumente de
for public prin iluminare nocturna si, acolo
unde este cazul, restaurare, conservare si rea-
menajarea spatiului public adiacent].

si impli-
carea institutiilor culturale in proiectele de arhi-
tectura si dezvoltare urbana inca din primele
faze ale acestora (pe TL printr-o modificare
legislativa in sensul includerii sau cresterii
ponderii acestui aspect si, pe TS, prin construi-
rea de parteneriate cu alte institutii publice si cu
actorii din mediul profesional si cultural). incu-
rajarea informarii si consultarii bucurestenilor
in procesele de planificare urbana.
Privilegierea de catre autoritatile si institutii-
le publice a

care sd pund in prim-plan calita-
tea globala a ofertei si nu doar pretul.

prezent in toate metropolele im-
portante, avand ca scop atat comunicarea si
educarea, cat si dezvoltarea arhitecturii de
calitate. Dedicat deopotriva istoriei si fenome-
nului contemporan, cu un fond permanent si
evenimente temporare, un asemenea centru
exprimd importanta acordata disciplinelor
oraselor si considerarea lor drept catego-
rii culturale in sine (PMB in parteneriat cu

k.
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organizatiile profesionale - in primul rand
Ordinul si Uniunea Arhitectilor, Registrul
Urbanistilor din Romania, cu alte autoritati
publice - Ministerul Culturii, educationale

- universitatile si departamentele de arhitec-
tura si urbanism, cu alte initiative publice si
private relevante).

Sustinerea unor

(bie-
nale, anuale, festivaluri, conferinte, expozitii,
tururi, publicatii etc.), care sa se adreseze in
mod programatic, real si eficient unui public
mai larg decat cel strict profesional, si oferi-
rea de sprijin strategic unui proiect de educa-
tie In domeniu, cum este ,,De-a arhitectura”
(v. Obiectivul 5).

Investitii coerente in obiectele de
(stalpi de lumina, parcari, stalpi ce

delimiteaza trotuarul, cosuri de gunoi, banci,
statii RATB, ceasuri etc.), in acord cu stilul
arhitectural si specificul zonei respective, ide-
al proiectate si dezvoltate special pentru acel
spatiu prin know-how-ul local.
Sustinerea proceselor de analiza, informa-
re, consultare si participare a cetatenilor in
planificarea si implementarea programe-
lor de

(in special a raului
Dambovita si a salbei de lacuri de pe raul Co-
lentina), prin activitati culturale inovatoare
[in corelare cu PIDU Central, PUG Dinamic,
PMUD]. Cresterea numarului spatiilor verzi
si a parcurilor din Capitald si imbunatatirea
calitatii acestora prin sustinerea unor demer-
suri participative de dezvoltare a spatiului
public si a unor gradini urbane.
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Asigurarea accesului si incurajarea unei participari generalizate si

echilibrate a tuturor cetatenilor orasului la sistemul cultural

ACEASTA AXA STRATEGICA VIZEAZA:

s (resterea consumului si a participarii culturale la nivelul intregii populatii a
Bucurestiului, pentru toate formele de expresie artistica si culturala prezente in

Capitala.

e (0 maimare participare a locuitorilor la actul cultural, in special a celor din zonele
periferice ale Capitalei si a grupurilor defavorizate cultural.
e (O maibuna integrare a minoritatilor in viata orasului prin dezvoltarea discursului

cultural propriu.

Aceasta axa strategica se declind in 2 obiective
strategice, complementare Obiectivului strategic 1:

4. Diversificarea si cresterea
atractivitatii si accesibilitatii ofertei
culturale si incurajarea participarii
cetatenilor care nu se regasesc in
oferta culturala prezenta

Acest obiectiv pleaca de la premisa necesitatii
unei vieti culturale diverse si incluzive, care sa
incurajeze dezvoltarea de discursuri culturale
minoritare si o participare generalizata si echi-
libratd a tuturor cetétenilor. indeplinirea lui

se bazeaza pe o programare si o infrastructura
culturala diverse si atractive, prin legitimarea

si sustinerea diversitatii de practici si discursuri
culturale care se Intalnesc in spatiul bucurestean
si printr-o actiune pro-activa de accesibilizare si
sustinere a participarii grupurilor defavorizate
cultural (grupuri etnice, persoane varstnice, sa-
race, LGBT, persoane cu dizabilitati etc.).

4.1. Diversificarea ofertei culturale, inclusiv
prin integrarea unor discursuri culturale si
practici marginale sau minoritare

a. Incurajarea, prin liniile de finantare (a AFCN,
ARCUB, PMB), a diversificarii ofertei si a
unor practici culturale diverse la nivel de ex-
presie artistica, tematici, mod de organizare,
public vizat, mod de implicare a publicului,
spatiu de derulare etc.

1 Termenul de ,persoane defavorizate cultural” se referd la orice
persoana sau grup de persoane care se confrunta cu dificultati de acces
sau participare la viata culturala din cauza apartenentei acestora la o
anumita rasa, nationalitate, etnie, religie, categorie sociald, respectiv

din cauza convingerilor, varstei, sexului sau orientarii sexuale. In randul
acestora pot fi identificate grupuri cu vulnerabilitate ridicata, care includ,
dar nu se limiteaza la urmatoarele categorii: copilul in situatie de risc
ridicat - saracie, vulnerabilitate la procesele de dezagregare sociala,
delincventa juvenild; tinerii de peste 18 ani care nu mai sunt cuprinsi in
sistemul de ocrotire a copiilor fara familie; persoanele cu dizabilitati;
persoanele apartinand populatiei de etnie roma aflate in situatii de risc
ridicat; varstnicii in situatie de risc ridicat si persoanele fara adapost.
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b. Incurajarea dezvoltdrii si promovérii culturi-
lor diferitelor grupuri etnice de pe teritoriul
Bucurestiului, prin integrarea acestora in
discursul cultural majoritar.

c. Crearea unui cadru de colaborare intre cen-
trele culturale din Bucuresti (de exemplu,
Centrul de Cultura a Romilor, Muzeul Culturii
Romilor, Casa de cultura Friedrich Schiller,
Centrul cultural armenesc, Centrul comunitar
evreiesc, Centrul Rus de $tiinta si Culturd)
pentru realizarea unui calendar comun de
evenimente, si a unui cadru de consultare cu
Departamentul pentru Relatii Interetnice.

d. incurajarea dezvoltirii expresiilor artistice
provenite din diverse cartiere ale Bucurestiului,
in special prin evenimente de mici dimensiuni,
pastrand specificul ,,zonal” de cartier, de apar-
tenenta la o anumita categorie sociald/de varsta
si stimuland talentul existent In zona/comunita-
tea respectiva (vezi si Obiectivul 1).

4.2. Diversificarea, cresterea atractivitatii si
accesibilititii echipamentelor si resurselor
culturale

a. Cresterea atractivitatii echipamentelor
culturale, a conditiilor de primire, convivi-
alitatea spatiului, dezvoltarea unor spatii de
socializare etc. (in conditiile In care multe
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spatii din cele in care isi desfasoara activita-
tea institutiile culturale nu au fost create cu
aceasta destinatie), inclusiv prin dezvoltarea
spatiilor publice din imediata vecinatate a
institutiilor culturale (in corelare cu Obiec-
tivul 3) si prin integrarea echipamentelor

si crearea unor clustere sau trasee de spatii
culturale (vezi Obiectivul 7).

Sustinerea utilizarii cat mai eficiente a
spatiilor institutiilor publice prin parteneri-
ate cu alte organizatii si initiative publice sau
private, atat pentru cresterea ofertei si atrac-
tivitatii spatiilor, cat si pentru a raspunde
deficitului de echipamente culturale (precum
initiativele Bibliotecii Metropolitane si ale
Muzeului Municipiului Bucuresti de a organi-
za apeluri de proiecte de lectura publica sau
educationale pentru spatiile mai putin active
din retea).

Imbunititirea accesibilititii si conecti-
vitatii intre zone/poli/camere urbane si
echipamente culturale la nivelul intregului
oras (In centru si cartiere), indiferent de
caracterul public sau privat si de subordo-
narea administrativa a acestora. Aceasta
directie vizeaza in special transportul in co-
mun si mobilitatea blanda (trasee pietonale
si trasee pentru biciclete) si include lansarea
sau extinderea unor linii speciale, precum
Bucharest City Tour, sau disponibilitatea
transportului in comun la ore mai tarzii, in
concordantd cu orele de programare cultu-
rala [prin includerea obiectivelor Strategiei
culturale ca referintd in operationalizarea si
implementarea PUG Dinamic si PMUD].
Amenajarea unor spatii dedicate de parcare
pentru masini/autocare si parciri pentru
biciclete in apropierea institutiilor culturale,
inclusiv a celor din cartiere (prin coordonare
PMB, primarii de sector), acolo unde spatiile
0 permit.

Facilitarea utilizdrii parcurilor ca spatii
pentru activitati culturale prin prevederea
unor cai de acces pentru echipamentul tehnic,
surse de curent etc.

Crearea unor ghiduri privind procedura de
autorizare a spatiilor cu destinatie cultura-
l1a deschise publicului. Colaborarea dintre
PMB, primariile de sector, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgentad si profesionisti
si experti autorizati pentru identificarea
unor bune practici si mecanisme flexibi-
le, permise de lege (masuri de compensa-
re etc.), de aplicare a normelor ISU care
sa permita functionarea echipamentelor
culturale, deopotriva publice si private, in
cladiri vechi.

Continuarea flexibilizarii si extinderii orelor
de vizitare a obiectivelor culturale, cel putin
in anumite zile.
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4.3. Asigurarea accesului si participarii
nediscriminatorii a grupurilor defavorizate
cultural

a. Formularea unor obiective cuantificabile

de reducere a disparitatilor de dezvoltare
culturala pentru intervalul 2016-2026 si
asigurarea unor bugete dedicate acestor cate-
gorii din bugetele pentru cultura ale PMB si
primadriilor de sector.

b. Incurajarea proiectelor care se adreseazi

grupurilor defavorizate si a proiectelor de
interventie social-culturala, prin introdu-
cerea unui punctaj suplimentar in grilele
de evaluare pentru acest tip de proiecte sau
organizarea unor linii de finantare dedi-
cate si prin promovarea si multiplicarea
proiectelor de succes la nivelul intregului
oras, printr-un mecanism de finantare pe
baza de rezultate.

¢. Descurajarea discrimindrilor de orice fel in

ceea ce priveste accesul si participarea grupu-
rilor defavorizate cultural la viata culturala.

d. Accesibilizarea tuturor echipamentelor

€.

f.

culturale publice atat pentru persoanele cu
dizabilitati locomotorii (rampe, lifturi etc.),
cat si pentru cele cu deficiente de vedere
(prin ghiduri/aplicatii audio sau extinderea
unei aplicatii precum ,Tandem Navigator” in
institutiile si echipamentele culturale).

te culturale si in alte platforme de informare)
locatiilor si evenimentelor accesibile per-
soanelor cu dizabilitati, precum si sustinerea
unui exercitiu de marcare a spatiilor si eveni-
mentelor accesibile persoanelor cu dizabilitati

prin incurajarea acestora de a folosi un softwa-

re de tip crowd-sourcing precum Waze.
Sustinerea dezvoltarii unei oferte culturale
pentru grupurile defavorizate cultural, inclu-

siv prin modele inovatoare de infrastructura
si livrare (precum proiectul Bibliotecii Metro-

politane, ce vizeaza realizarea unui serviciu
de biblioteca mobild prin biblio-bus).

g. Consolidarea si extinderea filialelor Bibli-

otecii Metropolitane si sustinerea transfor-
marii acestora in poli locali de invatare pe tot
parcusul vietii, pusi in slujba tuturor gru-
purilor sociale, in special a celor marginale
(participand astfel la promovarea incluziunii
sociale, combaterii saraciei, promovarii ocu-
parii fortei de munca etc.).

h. Crearea unui eveniment anual de tip match-

making intre operatorii culturali (publici/
privati) si operatorii (publici/privati) cu
experientd in lucrul cu grupuri defavorizate
pentru dezvoltarea de parteneriate si crearea

1 Sistem de navigatie pietonala pe baza de harti non-vizuale la

nivelul Bucurestiului, printr-o aplicatie mobila destinata persoanelor cu
deficiente de vedere.

Marcarea (in ghidurile urbane si de evenimen-
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de programe comune (DGASPC, primarii de
sector, institutii publice de cultura, ARCUB,
Creart, ONG-uri).

i. Incurajarea colabordrii cu asociatii de pensi-
onari/camine de varstnici in vederea realiza-
rii de proiecte culturale adresate acestui grup
tintd, inclusiv implicarea persoanelor in
varsta cu un rol de comunicatori culturali
in comunitate.

Jo Aplicarea de catre institutiile publice si de ca-
tre organizatorii de evenimente finantate din
fonduri publice a unor tarife reduse pentru
bucurestenii cu venituri scazute sau care
provin din grupuri defavorizate cultural. Un
exemplu ar fi un card nominal care sa ofere
acestor persoane acces lunar/anual la diferite
evenimente culturale pe baza unui tarif redus.

K. Investitie in programe de formare dedicate
operatorilor culturali si personalului din ad-
ministratia culturald si care sa vizeze crearea
de competente in interventia socio-culturala
si dezvoltarea de proiecte cu si pentru grupu-
rile defavorizate.

I. Finantarea unor cercetari periodice de parti-
cipare (barometru) axate pe grupurile defavo-
rizate cultural, pentru o evaluare competenta
a nevoilor si dinamicii acestora.

m. Crearea unei platforme care sa permita publi-
carea si difuzarea cercetarilor realizate deja
de ONG-uri sau de cdtre universitati si care
cuprind informatii relevante pentru opera-
torii interesati sd dezvolte proiecte culturale
destinate grupurilor defavorizate cultural (v.
si Obiectivul 16).

n. Crearea unui fond de urgenta pentru dezvol-
tarea de proiecte culturale adresate refugiati-
lor.

0. Crearea unui departament cultural (de exemplu
1n cadrul unui centru comunitar socio-cultural)
adresat in mod specific minoritatilor sexuale.

5) Incurajarea formarii si dezvoltarii
unui public competent cultural

Pornind de la ideea ca arta si cultura contribuie
major la crearea unei personalitati rotunde, critice,
la formarea unor consumatori cu discerndmant

si mai competitivi pe piata muncii, acest obiectiv
vizeaza dezvoltarea apetitului cultural si a unor
competente culturale variate si incurajarea unei
participari culturale largi si diverse a locuitorilor
Bucurestiului, printr-o strategie coerenta si con-
secventd in zona educationald si de dezvoltare a
publicului.

5.1. Sustinerea culturii in educatie

Obiectivul pe termen lung este de a-i expune pe
totii copii si tinerii din Bucuresti la o varietate

Document strategic
supus aprobarii

de expresii culturale, care sa contribuie la do-

bandirea unor competente culturale si a unor

comportamente de consum cultural informate

si dezinhibate. La aceasta se adaugd si promova-

rea metodelor de educatie nonformala in scolile

bucurestene prin folosirea resurselor artistice.

Se va urmari distribuirea egala intre diferitele

cartiere si intre scolile de elita si cele mai putin

performante, concentrarea actiunilor fiind mai
necesara in aceasta din urma categorie, pentru
stimularea prezentei si performantei scolare.

a. Dezvoltarea unei platforme de comunicare si
colaborare intre numerosii actori culturali
si educationali activi in acest domeniu (Di-
rectia Cultura, Sport, Turism a PMB, Proedus,
directiile cu mandat educativ din primariile
de sector, Inspectoratul $colar Bucuresti
(ISMB), scolile active In domeniu, centrele
culturale de sector, Palatul Copiilor, cluburi-
le copiilor de sector, serviciile si institutiile
culturale municipale si nationale si organi-
zatiile private cu activitate de educatie cultu-
rala si educatie prin culturd®, programele de
masterat in domeniul pedagogiei artistice si
culturale, INCFC etc.). Aceasta va acea ca scop
coordonarea agendelor de proiecte, coagula-
rea si formalizarea expertizelor, experientelor
si resurselor si dezvoltarea unor programe
mai ample si pe termen lung care sa asigure
impact si continuitate (consolidarea si extin-
derea Parteneriatului Civic pentru Educatie si
a retelei informale Sustine cultura in educa-
tie).

b. Sustinerea proiectelor deja existente si dez-
voltarea in parteneriat, pe baza acestora, a
unor programe pilot de educatie culturala
participativa la nivelul orasului si, ulterior,
de consolidare si scalare a bunelor practici,
pentru a propune programe cultural-educati-
onale de calitate distribuite la nivelul intre-
gului oras; atat programe extracuriculare in
scoald, cat si in afara scolii.

e. Participarea Proedus (Centrul de Proiecte si
Programe Educationale si Sportive pentru
Copii si Tineret Bucuresti) ca actor si susti-
nator cheie al cresterii impactului, consoli-
darii si multiplicarii initiativelor de educatie
culturald si cultura in educatie la nivelul
Bucurestiului.
® TS: cresterea impactului in domeniul cultu-

ral al proiectului Civitas al Proedus (lan-
sat In cadrul Parteneriatului Civic pentru
Educatie In 2015) prin implicarea, medierea
si finantarea unor colaborari intre scoli
bucurestene si organizatiile publice si priva-
te active In zona de cultura in educatie, care

2 Precum Teatrul Excelsior, Teatrul lon Creanga, Teatrul
Tandarica, Scoala de Arta, Asociatia Da’DeCe, Asociatia Metrucub si
reteaua Sustine cultura in educatie, Asociatia Komunitas, Asociatia
Metropolis, Asociatia Macondo, Asociatia De-a arhitectura, Centrul de
Teatru Educational Replika, ECDL etc.
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sd duca la o crestere a calitatii proiectelor
de educatie si practici culturale in scoli.
® TL:lansarea unui program de comanda,
pe baza de concurs, a unor productii
artistice profesioniste de calitate dedi-
cate mediului scolar, in diverse domenii:
teatru, dans, muzica, arta vizuala, arta
digitald, productii interdisciplinare etc.
Acestea vor fi itinerate si prezentate gra-
tuit in intreaga retea scolara din Bucuresti
si vor asigura tuturor copiilor si tinerilor
oportunitatea intalnirii directe cu artisti
profesionisti si cu experienta artistica,
putand reprezenta de asemenea eveni-
mente federatoare ale comunitatii scolii
(pe baza experientei unor proiecte punc-
tuale similare derulate de institutii publice
sau organizatii private din Romania sau
a unor programe strdine). Un asemenea
program ar asigura, intr-un mod consec-
vent, programe adaptate mediului scolar
si diverselor categorii de varsta, dar si
sustinerea pietei culturale.
Lansarea unui program pilot (si extinderea
si consolidarea lui pe termen lung) de prac-
ticieni creativi in scoli, ca parteneriat intre
programele de masterat in domeniul pedago-
giei artistice si culturale (actualmente UNATC,
Universitatea Bucuresti, UNARTE, Universita-
tea Nationald de Muzicd Bucuresti) si ISMB,
cu sprijinul Proedus.
Dezvoltarea unui Centru suport/resursa pen-
tru scoli si licee in vederea organizarii unor
cluburi creative (teatru, muzica, film etc.).
Crearea unui mecanism de sustinere financia-
ra pentru dezvoltarea si derularea de progra-
me de Curs optional la decizia scolii (CDS),
folosind experienta unor initiative precum
cea a Asociatiei ,De-a arhitectura”.
Dezvoltarea programelor de formare profesi-
onald pentru cadrele didactice interesate de
mijloacele artistice ca metode educationale,
plecand de la experienta masterului PED-ar-
tE (Pedagogii alternative si arta teatrala in
educatie) din cadrul Universitatii Bucuresti,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Departamentul de Formare a Profesorilor.

-3 ]
5.2. Incurajarea programelor de dezvoltare
a publicului si a practicilor amator

Qe

b.

Incurajarea dezvoltirii de programe si
proiecte pentru formarea de publicuri noi
(in special non-consumatori), prin includerea
acestui obiectiv in caietele de obiective ale in-
stitutiilor publice si ca prioritate de finantare
in cadrul programelor de finantare (ARCUB,
AFCN).

Crearea unui program de formare pentru

operatorii culturali publici si privati interesati

de tema dezvoltarii publicurilor (INCFC).

C.

d.

€.

f.

h.
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Crearea unei retele nationale dedicate acestui
subiect care sa includa si schimb de experi-
entd, prezentarea bunelor practici si a instru-
mentelor utile pentru organizatiile ce dezvolta
astfel de programe.

Incurajarea dezvoltdrii unor practici cultu-
rale intergenerationale/de familie (copii-pa-
rinti, copii-bunici), pentru a incuraja partici-
parea si schimbul de experientd.

Sustinerea dezvoltarii cu prioritate a unor
programe si proiecte adresate categoriilor
de varsta 0-3 ani si 14-18 ani (Inca putin aco-
perite in momentul de fatd, desi in crestere,
precum ateliere ale teatrului Ion Creanga
pentru prima categorie si repozitionarea Tea-
trului Excelsior pentru publicul adolescent).
Infiintarea unui Muzeu al copilului sau a
unui Centru de stiinta ca spatiu care sd asi-
gure o oferta constanta de educatie culturald
si tehnologica interactiva, diversa si adaptatd
unui public numeros, reprezentat de copii si
tineri. Aceastd initiativa se va baza pe mode-
le de succes din alte tari, in care acest tip de
muzeu are unele din cele mai mari rate de
vizitare, si pe resursele si initiativele locale
(precum Casa Experimentelor). De explorat
oportunitatea extinderii si reconfigurarii
Muzeului Tehnic sau a refunctionalizarii unei
hale industriale (precum spatiul abandonat al
fostei statii electrice din Parcul Carol, spatiu
aflat in proprietate publica).

Sustinerea formarii artistice pe tot parcur-
sul vietii, prin dezvoltarea curriculei Scolii de
Arta si a Universitatii Populare Ioan I. Dalles,
incurajarea colaborarii cu operatori privati si
a descentralizarii activitatii acestora (orga-
nizarea de filiale si cursuri in cat mai multe
cartiere bucurestene).

Incurajarea bucurestenilor de toate varstele
de a practica o activitate artistica prin dezvol-
tarea si promovarea consecventd a unei oferte
si a unor echipamente deschise practicilor
amator (cursuri, ateliere, cluburi de teatru,
cluburi cinema/video/literare etc.), cu priori-
tate in proximitatea lor (in centre culturale de
cartier, cluburi).

Stimularea implicarii si participarii la actul
cultural pe baza de voluntariat, inclusiv ca
forma de integrare sociala pentru grupurile
defavorizate, prin crearea unei platforme cu
astfel de initiative (Federatia VOLUM, Brigada
de Voluntari, PMB).
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Pozitionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spatiului european

ACEASTA AXA STRATEGICA VIZEAZA:

s (Conectarea durabila si organica a Bucurestiului la practicile culturale europene
(miscari intelectuale, retele, mobilitate, idei, interdisciplinaritate, programare).

s (0 maimare prezentd a artistilor din strainatate in Bucuresti si un mai bun schimb
de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu tarile europene.

s (O mobhilitate crescuta a artistilor si a organizatiilor culturale din Bucuresti la
evenimente si proiecte culturale europene. Cresterea atractivitatii turistice a
Bucurestiului prin stimularea turismului cultural.

e (Crearea de oportunitati pentru artistii locali de a se dezvolta la nivel international,
precum si atragerea si pastrarea resurselor creative in Bucuresti.

ICR, Bucharest Artist in Residence).

¢. Incurajarea schimburilor culturale si a
colaborarilor si coproductiilor internationale
pentru toate categoriile de actori culturali,
prin linii de finantare si subventii dedicate.

d. Sustinerea financiara a participarii artistilor
sau organizatiilor culturale bucurestene la
evenimente culturale de varf din Europa, prin
crearea unui fond de participare culturala
internationala (ICR, PMB).

e. Sustinerea strategica si multiplicarea pro-
iectelor culturale si creative cu vizibilitate
internationala, candidatura Bucurestiului
pentru Capitala Europeana a Culturii repre-
zentand un pilon al acestei directii (Ministe-

— rul Culturii, ICR, PMB, Arcub, Creart, institu-
6. Incurajarea schimburilor culturale tii publice).
si a parteneriatelor intre spatiul f. Sprijinirea participarii organizatiilor
european si spatiul hucurestean bucurestene in proiecte europene susti-
nute prin Europa Creativa si alte programe
Incurajarea si sustinerea deschiderii europene (Horizon 2020, Erasmus plus etc.),
Bucurestiului spre forme de arta colaborative prin crearea unui mecanism de co-finantare
international (europene, dar nu numai) si spre automata a proiectelor castigatoare la nivel
un schimb activ de idei si practici culturale si ar- national (Ministerul Culturii sau AFCN);
tistice cu alte tari. Pozitionarea Bucurestiului ca pana la introducerea acestuia, PMB poate
un pol cultural efervescent si divers in relatle cu institui un mecanism pentru organizatiile
térile din regiune. In aceastd directie sunt preva- bucurestene care sa impulsioneze participa-
zute diverse actiuni care tin de pregaturea (2016- rea in proiecte europene.
2020) si derularea Capitalei Europene a Culturii g. Incurajarea participdrii active a organizatiilor
2021 (CEAC), dar si initiative ulterioare. In prima bucurestene, precum si a administratiei lo-
etapa, accentul va fi pus pe dezvoltarea partene- cale, la retelele culturale europene si susti-
riatelor, pe sporirea schimburilor culturale si pe nerea gazduirii in Bucuresti a unor intalniri,
cresterea capacitatii sectorului cultural. conferinte sau ateliere ale acestora — atat a
celor in care Capitala are traditie de participa-
a. Generare de linii de finantare pentru mobili- re (precum IETM), cat si a altor retele cu ac-
tate culturala (explorare, dezvoltare de par- tivitate relevanta pentru directiile strategice
teneriate, schimburi de experienta, formare, (Trans Europe Halles, Art Factories, ENCATC,
participare la retele culturale) pentru artisti si Agenda 21 for Culture, Forumul Cultural al
operatori culturali din Bucuresti (ARCUB, ICR). Eurocities, URBACT etc.).
® TS: Lansarea unor linii de mobilitate de ® TS: Organizarea la Bucuresti, in 2017, a in-
catre ARCUB in cadrul procesului de pre- talnirii IETM, cu sprijinul ARCUB si PMB.
gatire si dezvoltare a candidaturii CEAC. h. Dezvoltarea unui program de schimb de

b. Atragerea de artisti, creativi, critici, manageri
etc. in Bucuresti pe perioade scurte, prin pro-
grame de rezidenta artistica (ARCUB, Creart,

experienta artistica si de management cul-
tural in cadrul politicii de cooperare pentru
dezvoltare.
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Crearea unui departament cultural in cadrul
Institutui National de Export care sa co-fi-
nanteze participarea antreprenorilor crea-
tivi romani la targuri, conferinte si proiecte
internationale.

Infiintarea unui centru international de arti,
multi- si interdisciplinar, dedicat proiectelor
colaborative intre artisti si organizatii din
Romania si structuri internationale; acesta
poate valorifica patrimoniul industrial exis-
tent in Bucuresti.

7. Dezvoltarea unei retele de
echipamente culturale atractive
pentru un oras cultural competitiv la
nivel european

Obiectivul urmareste dezvoltarea infrastructurii
culturale la nivelul Bucurestiului, inclusiv a celei
polivalente si a spatiilor gazda, astfel incat sa
sustind o efervescenta creativa locala si schim-
buri culturale consistente. Aceasta presupune
reabilitarea echipamentelor existente si constru-
irea de noi facilititi. Se urmareste totodata si
punerea in practicd a unor mecanisme partene-
riale si mai flexibile de reabilitare/modernizare/
construire si administrare a echipamentelor
culturale si cresterea vizibilitatii si atractivitatii
acestora prin integrare si clusterizare (speciali-
zarea inteligentd a zonelor urbane).

a. Crearea de noi echipamente culturale atracti-

ve si flexibile. Este vorba atat de spatii gazda,
cat si de spatii de productie si programare,
corespunzatoare nevoilor sectorului cultural
bucurestean si unor categorii diverse de partici-
pari artistice nationale si internationale care, in
acest moment, nu au spatii adecvate si suficien-
te in Bucuresti (de exemplu, spatii de amploare
pentru premiere de film, concerte de muzica
clasicd, muzica de camera, concerte de muzica
alternativa, targuri creative etc.). La acestea se
adauga si spatii pentru institutii publice muni-
cipale (Teatrul Nottara, Muzeul National al Lite-
raturii Romane) si nationale (Centrul National
al Dansului si Muzeul de Arta Contemporana).
Prioritizarea, pe cat posibil, a unui demers de
recalificare a unor spatii cu valoare arhitectura-
18 si identitara, inclusiv foste spatii industriale,
si a unui demers de raspandire a lor pe intregul
teritoriu al orasului (corelare cu Obiectivele 1&
4, precum si cu Obiectivul 2 privind mecanis-
me de sustinere a revitalizarii obiectivelor de
patrimoniu). [Corelare cu proiectele prioritare
PUG Dinamic privind realizarea unor zone de
dezvoltare strategice (Orasul Culturii, Orasul

Muzicii, Casa Radio’) si cu reglementarile PUG b.

1 A se vedea scurta prezentare a PUG Dinamic din Capitolul IV:

Corelarea cu alte documente de politica publica.
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Dinamic pentru incurajarea dezvoltarii altor

functiuni publice dedicate artei si culturii In

zonele reprezentative. ]

® TS: Realizarea, in primul rand, a unei
inventarieri precise a spatiilor existente
de prezentare/difuzare a evenimentelor
culturale (spectacole, concerte, expozitii,
targuri etc.), cu detalii despre capacitate,
facilitati tehnice si echipamente, proprie-
tar si administrator, starea de functionare
si (eventualele) necesitdti de reabilitare.
Acest inventar va include atat spatiile
inchise, cat si cele in aer liber, cele tradi-
tionale sau cele neconventionale (cum ar
fi diversele spatii dezafectate). El ar trebui
sa fie un instrument in consultare publi-
ca care sa hraneasca identificarea mai
specifica a nevoilor de echipamente, dar
si un instrument practic in organizarea de
evenimente, actualizat permanent.

® TS: Identificarea mai specifica a nevoilor
si a celor mai bune modalitdti de a raspun-
de lor, nu doar la nivel de constructie, ci si
de administrare (spatii gazda vs. productie
vs. programare) si prioritizarea lor.

® Continuarea si aprofundarea cartogra-
fierii spatiilor cu potential de activare
culturald, inclusiv pe baza unei evaluari a
spatiilor neutilizate din gestiunea Admi-
nistratiei Fondului Imobiliar din Bucuresti
si prin identificarea operatorilor culturali
publici si privati care au capacitatea de a
activa aceste spatii.

® Realizarea noilor echipamente pe baza
de concurs si consultarea obligatorie, in
stabilirea specificatiilor tehnice, cu organi-
zatorii de evenimente.

® Explorarea si testarea unor mecanisme al-
ternative, mai flexibile, de administrare
a unor spatii gazda in proprietate publica
prin parteriat public-privat.

® Sustinerea de parteneriate intre autori-
tatile municipale si de sector, dar si intre
cele nationale (si, In viitor, metropolitane)
pentru realizarea in comun a unor inves-
titii de reabilitare, modernizare si/sau
construire a unei infrastructuri adecvate.

® Explorarea oportunitatii crearii unei
noi institutii municipale care sa aiba ca
obiectiv dezvoltarea si administrarea,
prin parteneriate diverse (cu primariile
de sector, proprietari privati, organizatii
culturale administratori etc.), a unei retele
de spatii gazda de prezentare/difuzare, de
productie/laborator/ateliere si de reziden-
ta la nivelul Bucurestiului, care sa poata
integra si obiective din judetul Ilfov.

TS/TM: Exista deja o serie de proiecte im-

portante de creare a unor noi echipamen-

te culturale ce urmeaza a fi lansate pe TS:

Punerea 1n valoare a Pinacotecii Municipiului
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Bucuresti prin reabilitarea si functionalizarea
Palatului Dacia-Romania din strada Lip-
scani 18-20 si promovarea acesteia printr-un
proiect muzeal integrat (PMB); Constructia
unei sali multifunctionale de 12.000 locuri
in cadrul complexului sportiv Lia Manoliu
(PMB); Constructia unei noi sali de concerte
cu 2.000-2.400 de locuri (Ministerul Culturii,
Banca pentru Dezvoltare a Consiliului Euro-
pei); Reconditionarea si crearea structurii de
sprijin a afacerilor ,Curtea Mestesugarilor
(Str. Covaci 13); Crearea Muzeului Multi-
culturalismului (Str. Franceza 68) (ultimele
doua sunt proiecte in cadrul PIDU Central).
La acestea se adauga deschiderea unui spatiu
temporar pentru Muzeul Literaturii Roma-
ne (planificata pentru 2016) si planul de a
achizitiona un imobil pentru acesta, precum
si deschiderea in cursul anului 2016 a spatiu-
lui multifunctional creat prin modernizarea
Cinematografului Gloria de catre Primaria
Sectorului 3. Proiectele specifice la nivel de
proiect institutional, functiuni, proiect arhi-
tectural nu sunt cunoscute in cea mai mare
parte, abordarea care trebuie sa primeze fiind
aceea a realizarii unor noi echipamente pe
baza unor studii si a unei consultari privind
nevoile existente, dar si formatul institutio-
nal si modul de functionare cel mai potrivit
(pentru cinematografe, de exemplu, corelarea
cu planul Ministerului Culturii de a sustine o
retea de cinematografe de arta).
Renovarea si modernizarea cladirilor insti-
tutiilor culturale publice si dezvoltarea de noi
facilitati/functiuni pentru o ofertd competitiva
si atractiva, care sa includa si spatii de sociali-
zare (spatii pentru ateliere, cafenele, ceainarii,
librarii etc.), precum si echiparea unor spatii
pentru a putea sustine o varietate de eveni-
mente (de la proiectii de film, la concerte). (in
corelare cu Obiectivul 4.2.)
® TS: Sunt in curs de finalizare consolidari,
restaurari si modernizari ale cladirilor
unor institutii culturale municipale (Tea-
trului Evreiesc de Stat, Teatrul Ion Creanga,
Observatorul Astronomic Vasile Urseanu,
Muzeul Nicolae Minovici). Sunt planifica-
te si extinderea Scolii de Arta Bucuresti,
renovarea si reabilitarea fatadei Teatrul
Tandarica si lansarea unor consolidari,
restaurari, modernizdri si extinderi pentru
alte institutii nationale (Muzeul National de
Istorie, Muzeul Taranului Roman).
Incurajarea si sprijinul in integrarea echi-
pamentelor culturale, depotriva publice si
private, prin:
® Dezvoltarea si promovarea activa (prin
signalecticd, materiale informative, pro-
movare incrucisata, oferte comune) a unor
trasee/circuite coerente si atractive de
echipamente, institutii si alte atractii,
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inclusiv spatiile noilor energii urbane,
indiferent de statutul public sau privat si
subordonarea administrativa a acestora
[corelare cu PIDU Central, PUG Dinamic,
PMUD privind traseele urbane, traseele
de mobilitate blanda, spatiile publice si
camerele urbane].

® incurajarea creirii unor clustere de
oferta si echipamente culturale diverse
care sa sporeasca vizibilitatea si atracti-
vitatea acestora si care sa participe sila
revitalizarea unor spatii urbane, inclu-
siv prin reglementare urbana si facili-
tati fiscale (exemplul micului cluster de
mici magazine si galerii de arta din zona
Grivita/UNARTE, care a schimbat zona).
Instituirea unui mecanism de stimulare
a dezvoltarii unor zone geografice crea-
tive cu ateliere, galerii, magazine etc. (de
exemplu, crearea unui district creativ, pe
modelul cartierului de design din Buda-
pesta) [corelare cu PUG Dinamic si PIDU
Central], dar si a unor clustere tematice.

8. Dezvoltarea unei actiuni
concertate si strategice de
promovare culturala si turistica

Acest obiectiv vizeaza, pe de o parte, crearea
unui sistem mai performant de comunicare a
ofertei culturale existente in zona centrald si in
cartiere, atat pentru bucuresteni si locuitorii
zonei metropolitane, cat si pentru turisti. Pe de
alta parte, el urmareste articularea unor oferte
de turism cultural originale si de calitate, axate
deopotriva pe revalorizarea contemporana a
identitatii locale si pe legitimarea, integrarea
si canalizarea noilor energii urbane, in vederea
promovarii Bucurestiului ca destinatie turistica
unica la nivel european.

8.1. O promovare culturala concertati si
eficienta

a. Crearea unor instrumente de promovare
culturala integrata la nivelul orasului (o plat-
forma online de prezentare a evenimentelor si
echipamentelor culturale bucurestene, publi-
carea unui ghid anual al muzeelor si marilor
evenimente, a unui ghid cultural /urban lunar
si a unei harti, in format tiparit si online, ale
muzeelor, centrelor, galeriilor si spatiilor de
arta contemporana active, cu expozitiile si
oferta curente, care sa fie distribuite in toate
echipamentele culturale publice si private,
precum si In aeroport, gari, hoteluri, resta-
urante s.a.m.d). De explorat oportunitatea
parteneriatului cu initiative deja existente,
precum Sapte seri sau Zile si nopti.

b. Sustinerea utilizarii aplicatiilor mobile exis-
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tente si a dezvoltarii de noi aplicatii pentru a
integra si promova oferta culturala diversa si
punctele de atractie culturala si de recreere
ale orasului, trasee de vizitare etc.

Realizarea unui sistem integrat de infopoint-
uri/infrastructuri de promovare culturala
intersectata in institutiile culturale, care

sd promoveze oferta mai largd la nivelul
orasului.

Corelarea elementelor de signalistica la
nivelul municipiului (precum panouri cu
informatii rutiere, elemente de semnalizare
a obiectivelor turistice, semne de identificare
a administratiei publice locale), prin crearea
unui manual de comunicare la nivelul muni-
cipiului Bucuresti (corelare cu Obiectivul 3).
Crearea si gestionarea unui mobilier urban
de informare, atat in zona centrala, cat si

in cartiere, cu scopul de a comunica oferta
culturald locala, si utilizarea coordonata

mai eficienta a infrastructurii publicitare
municipale. Acordarea de preturi preferen-
tiale pentru accesarea spatiilor de afisaj ale
autoritatii locale evenimentelor, produselor
sau campaniilor culturale si reglementarea
de citre PMB si primadriile de sector a unor
cote minimale de promovare culturald pen-
tru operatorii spatiilor de afisaj private (vezi
Magazinul Cocor).

Utilizarea celor doud retele de transport pu-
blic (RATB si Metrorex) ca parteneri strate-
gici de promovare la nivelul orasului: promo-
varea ofertei, a punctelor de atractie turistica
din oras si a cunoasterii istoriei orasului si
derularea unor proiecte creative de educatie
culturald in/prin mijloacele de transport in
comun.

Crearea unui grup de lucru format din institu-
tii publice de cultura la nivelul administratiei
centrale si locale, In cadrul Ministerului Cultu-
rii, pe tema adaptarii legislatiei pentru elimi-
narea restrictiilor care limiteaza modalitdtile
de promovare ale acestora, pentru a asigura o
mai mare flexibilitate in construirea unui plan
de comunicare si marketing adaptat la noile
canale de comunicare.

8.2. Integrarea si promovarea ofertei
creative a municipiului Bucuresti in oferta
turistica a orasului

Qe

b.

Corelararea Strategiei de Turism a
Bucurestiului, in curs de elaborare la nive-
lul PMB, cu obiectivele Strategiei Culturale,
prin participarea activa a echipei SC in acest
proces.

Crearea si promovarea unor trasee turistice
alternative (a se vedea si Obiectivele 2, 3, 4,
7). Cartografierea obiectivelor turistice non-
traditionale, creative (de exemplu, ateliere
de productie ceramica, ateliere de design,

C.

d.

€.

f.

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

cafenele, galerii independente, makerspaces),
alaturi de spatii de socializare si de oferta
gastronomica diversa a Bucurestiului si inclu-
derea acestora In diversele oferte turistice ale
orasului.

Incurajarea si sustinerea adaptirii ofertei

la publicul nevorbitor al limbii romane
(ghiduri muzeale, spectacole cu supratitrare
etc.) si promovarea in mod coerent la nivelul
orasului a acestei oferte.

Infiintarea de centre de informare turistici
in zonele cele mai tranzitate ale Capitalei si,
dupa caz, si de puncte de informare turistica
in echipamentele culturale (in corelare cu
Strategia de Turism).

Dezvoltarea platformei online de promovare a
orasului gestionata de PMB (seebucharest.ro).
Lansarea unui program de finantare deru-

lat in parteneriat cu Asociatia de Turism a
Municipiului Bucuresti pentru proiecte de
turism cultural.
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Transformarea paradigmei de gandire In ceea ce priveste
antreprenoriatul creativ

ACEST OBIECTIV VIZEAZA:

® Sectoarele culturale si creative ca domeniu solid si sustenabil si motor de dezvolta-

re economica.

s (0 maimare reflectare a sectoarelor culturale si creative locale in spatiul public siin

oferta culturala a orasului.

[ ] Tnmulgirea practicilor colaborative in cadrul institutiilor publice de cultura.
s (0 maimare atragere de fonduri europene si private in sectorul cultural public siin

cel privat.

9. Incurajarea unei viziuni
antreprenoriale in domeniul cultural

Acest obiectiv vizeazd, pe de o parte,

C.

de conectare a resurselor private cu cele
publice in cultura si incurajarea acestora in
cadrul liniilor de finantare.

Incurajarea practicirii unui management
public cu dimensiune antreprenoriala in

recunoasterea si stimularea campionilor lo-
cali din sectoarele culturale si creative, si, pe
de alta parte, incurajarea altor operatori sa

institutiile publice de cultura, manifestata
printr-o mai mare atragere de fonduri euro-
pene si private pentru programele si proiecte-

abordeze o viziune antreprenoriald a activitatii
culturale.

Ao

b.

Sustinerea dezvoltarii competentelor in
domeniul antreprenorial prin dezvoltarea de
programe de formare si de mobilitate pentru
schimburi de bune practici destinate actorilor
culturali publici si privati.

Incurajarea dezvoltdrii si a punerii si ges-
tiondrii in comun de resurse financiare,
umane, tehnice, logistice, echipamente etc.
de cdtre organizatii si initiative culturale
publice si private, prin crearea unui sistem

d.

le institutiei, care sd nu diminueze subventia
acordata, ci dimpotriva.

Incurajarea, si nu penalizarea, in accesarea
fondurilor publice a initiativelor cultura-

le cu abordare antreprenoriala (cele care
realizeaza venituri proprii din proiecte prin
vanzare de bilete, produse culturale etc.,
contribuind astfel la dezvoltarea unei piete

si la sustenabilitatea acestor proiecte), prin
formularea unor criterii mai nuantate de
aplicare a principiului conform cérora finan-
tarile publice nerambursabile nu pot sustine
obtinerea de profit.
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e. Crearea unui grup de lucru la nivelul Minis-
terului Culturii, in colaborare cu Ministerul
Finantelor Publice, care sa propuna o imbu-
natatire a Codului Fiscal, astfel incat legea
sponsorizarii s devina un instrument eficace
de atragere de fonduri in domeniul cultural.

10. Sustinerea dezvoltarii economice
a municipiului Bucuresti prin
sprijinirea si dezvoltarea sectoarelor
culturale si creative

Punctele forte ale Bucurestiului in ceea ce
priveste numarul mare de profesionisti creativi
si potentialul antreprenorial local trebuie cana-
lizate pentru a sustine dezvoltarea economica a
orasului. Un set de mecanisme si instrumente
menite sa impulsioneze dezvoltarea anumitor
sectoare culturale si creative poate avea un efect
economic major - prin cresterea de taxe si im-
pozite la bugetul local, crearea de noi locuri de
muncad, atragerea de investitii etc.

a. Crearea in Bucuresti a unui task-force cu
operatori publici si privati pe tema sectoarelor
culturale si creative (Integrare si corelare cu
Grupul de lucru national pe aceasta tema, lan-
sat In 2016 la Secretariatul General al Guver-
nului) si comisionarea unui plan de dezvolta-
re economica prin dezvoltarea industriilor
creative pentru Bucuresti-Ilfov [Corelare cu
SDTR: Masura 4.3.1.7 - Transformarea Capita-
lei intr-un pol de importanta macroregionala,
inclusiv prin amenajarea de spatii culturale
si pentru industrii creative, si Mdsura 4.3.1.9
— Sprijinirea dezvoltarii aglomerarilor eco-
nomice de tip cluster, constructia de centre
de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniile
prioritare de cercetare-dezvoltare si de specia-
lizare inteligenta de la nivel national].

b. Identificarea hub-urilor culturale si antre-
prenoriale din Bucuresti si sustinerea aces-
tora prin programe, evenimente sau partene-
riate, pentru promovarea antreprenoriatului
creativ.

c. Sustinerea dezvoltarii de noi hub-uri creative
- spatii de lucru si productie pentru antrepre-
nori creativi, conform Planului de dezvoltare
economica a industriilor creative (dezvoltat
cf. pct. a), prin reglementarea zonelor urbane
(PUG Dinamic), prin sprijin infrastructural
(spatii In patrimoniul PMB sau in domeniul
public administrat de alte institutii si autori-
tati publice), financiar (co-finantare in atrage-
rea unor fonduri europene) si fiscal.

d. Sustinerea dezvoltarii de clustere creative la
nivelul orasului (specializarea inteligenta a
zonelor urbane) (v. si Obiectivul 7).

e. Crearea unui fond de sustinere a antrepreno-
rilor culturali din regiunea Bucuresti-Ilfov.

f.

g.

h.

k.
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Facilitati fiscale locale pentru companiile din
sectoarele culturale si creative.

Crearea unei agentii locale dedicate cerce-
tarii, sustinerii si dezvoltarii industriilor
creative pe modelul altor agentii din Europa
(de exemplu, Design Terminal Budapesta,
Hamburg Kreativ Gesellschaft).

Crearea unui sistem de vouchere pentru
servicii creative locale (de exemplu, design,
arhitecturd, software, publicitate), care sa
poata fi accesat de catre operatorii culturali
din Bucuresti.

Colaborarea autoritatii locale cu agentia gu-
vernamentald InvestRomania pentru crearea
unui program de atragere de investitii In
sectoarele culturale si creative, personalizat
pe regiunea Bucuresti-Ilfov.

Crearea unor mecanisme de incurajare a
distributiei (retail-ului) produselor creative
la nivelul orasului, de la librarii, la magazine
de design etc.

Identificarea unor mecanisme specifice de
sustinere a diverselor sectoare culturale cu
potential la nivelul Bucurestiului (de exem-
plu, incurajarea industriei si a productiei de
film la nivelul Capitalei prin proceduri sim-
plificate de obtinere a aprobarilor de filmare
si prin reducerea taxelor de filmare in oras,
pentru producatorii romani si straini).
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Aceasta axa vizeaza asumarea rolului Capitalei de motor de dezvoltare regionala si natio-
nala, precum si dezvoltarea sa intr-un centru de inovatie, bine conectat la noile tehnologn
Bucurestiul este deja strans legat de judetul Ilfov, iar conectarea siintegrarea acestor doua
regiuni intr-o oferta culturala comuna trebuie incurajaté si asumata la nivel administrativ.
Aceste masuri nu pot ignora noile dezvoltari in ceea ce priveste digitizarea obiectelor cul-
turale, conceptul de smart city, tehnologiile si practicile digitale emergente. Bucurestiul isi
poate capitaliza punctele forte prin continuarea actiunilor deja asumate si intensificarea
eforturilor pentru a deveni un centru al inovatiei, cu putere de radiere In regiune.

11. Bucurest1 ca motor regional
(legatura cu Ilfov) si pentru regiunile
din tara

Se urmareste valorificarea pro-activa a opor-
tunitdtilor oferite de integrarea de facto a
Bucurestiului intr-o zona metropolitana si
asumarea consecventa si strategica a unui rol
de motor de inovare creativa, organizationala si
administrativa la nivel national.

a. Desi prezenta strategie vizeaza dezvoltarea
culturala la nivelul municipiului Bucuresti,
actiunea administratiei locale si a organi-
zatiilor culturale trebuie sa incurajeze o
abordare pe termen lung la nivelul regiunii
Bucuresti-Ilfov. Aceasta functioneaza, in
fapt, ca o zona metropolitana, chiar daca,
din punct de vedere administrativ, ea nu este
incd reglementata. Asta implica parteneriate

b.

intre organizatii din Bucuresti si judetul I1-
fov, proiecte si coproductii, itinerarii cultura-
le si de petrecere a timpului liber, schimburi
de bune practici etc. [Corelare PUG Dinamic,
PMUD, SDTR, care prevad toate transfor-
marea Capitalei intr-un pol de importanta
macroregionald si, la nivel operational,
infiintarea si operationalizarea unei formule
administrative la nivelul Zonei Metropolitane
Bucuresti, dar si actiuni legate de infrastruc-
tura de transport si mobilitate sustenabild,
amenajarea de zone de agrement si centura
verde in vecindtatea Bucurestiului etc.]
Datorita dimensiunii, pozitiei si atuurilor sale,
care pot determina proiecte mai indraznete,
testarea de diverse abordari, coagularea unor
expertize foarte diferite etc., Bucurestiul poate
deveni un motor de inovare, inclusiv organi-
zationala sau administrativd, pentru alte orase
si regiuni din Romania. Se impune asumarea
consecventa si strategica a acestui rol.
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12. Extinderea proceselor de
digitizare a resurselor culturale
ale orasului si a prezentei noilor
tehnologii

Acest obiectiv urmadreste extinderea proceselor de
digitizare a resurselor culturale ale orasului, cu
scopul de a crea comunitati si initiative economi-
ce creative pentru dezvoltarea plurala a culturii
digitale, introducerea tehnologiilor noi si emer-
gente in spatiul urban si in oferta culturala si
incurajarea transformarii Bucurestiului in ,oras
inteligent”.

a. Crearea unui task-force pentru a stabili
obiectivele digitizarii la nivelul orasului
Bucuresti (Institutul National al Patrimoniu-
lui, ONG-uri dedicate patrimoniului si digiti-
zarii, Arhivele Nationale, Muzeele din sub-
ordinea PMB, Muzeele nationale, Biblioteca
Metropolitana, Biblioteca Nationala, Biblio-
teca Centralad Universitard, ONG-uri dedicate
culturii digitale, Wikipedia Romania etc.).

b. Sporirea resurselor culturale prin digitizare
si digitizarea patrimoniului mobil si imobil
al orasului in scopul promovarii si arhivarii
acestuia. Incurajarea crowdsourcing-ului
si larga distribuire (pe platforme precum
Europeana.eu), pentru a multiplica accesul la
aceste resurse.

¢. Sustinerea programului Biblioteca Digitala
a Bucurestilor, lansat de Biblioteca Metropo-
litand, in colaborare cu Muzeul Municipiului
Bucuresti si alti parteneri, atat pentru dez-
voltarea acesteia, cat si pentru valorizarea si
curatorierea prin proiecte creative.

d. Integrarea tehnologiilor inteligente si incura-
jarea reutilizarii in comunitatile creative a
continutului digital al orasului Bucuresti.

e. Alocarea de resurse si organizarea de formari
profesionale pentru a creste nivelul digitizarii
resurselor disponibile in institutiile publice de
culturd din Bucuresti si sustinerea unei pre-
zente active a institutiilor publice in mediul
online ca resurse digitizate si acces online.

f. Sustinerea culturii libere si a licentelor libe-
re in industriile culturale printr-un program
de dezbateri, training si advocacy (Ministerul
Culturii, ONG-uri dedicate culturii libere,
IMM-uri din industria creativa), realizarea
unui festival international al noilor medii si
culturii digitale deschise etc.

g. Extinderea prezentei tehnologiilor noi si
emergente in viata urbana, in spatiul urban,
in oferta culturald si in administrarea cultu-
rala locald, prin: crearea unui grup de reflec-
tie strategica privind integrarea tehnologiilor
noi si emergente in viata urbana; crearea
unor linii de finantare pentru zonele emer-
gente si experimentale si utilizarea noilor

h.
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media; realizarea unui proiect care sa contina
cercetdri, experimente, sesiuni de dezbate-

re, cursuri si traininguri privind importanta
tehnologiilor noi si emergente in metropola
Bucuresti.

Incurajarea transformirii Bucurestiului in
»oras inteligent” si deschiderea lui cétre o
guvernare participativ-deliberativa, prin:
datele si informatiile deschise si platformele
de agregare a cunoasterii locale; lansarea pilot
a unor politici pentru ,,open public data” la ni-
velul departamentelor cu mandat cultural ale
administratiei locale; organizarea unei serii de
ateliere privind medierea digitald o orasului
prin artd, activism si aplicatii care folosesc
informatie si date publice (hackathons).
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Cresterea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

Punerea in practica a obiectivelor strategiei trebuie facilitata si sustinuta sporind capaci-
tatea sectorului cultural, a administratiei si a legislatiei in domeniu. Aceastd axa strategica

transversala vizeaza, de aceea:

s Sustinerea silegitimarea importantei culturii, in diversele ei forme de manifestare,

de a pune in miscare societatea.

® Sustinerea dezvoltarii unui sector cultural coeziv si colaborativ.
e (Cresterea capacitatii autoritatilor administratiei publice municipale silocale sia

organizatiilor culturale bucurestene.

® Proiecte si programe pe termen lung care pot sa contribuie in mod real la realizarea
obiectivelor strategice, la impact si sustenabilitate.

13. Incurajarea colaborarii intre
actorii culturali 51 corelarea ofertei
culturale

Un sector cultural competitiv si sustenabil trebuie
sa se bazeze pe o mai buna informare, colaborare,
coordonare si planificare intre actorii culturali si
autoritatile publice pentru a crea sinergii la nivel
de programare, investitii, achizitii, promovare,
derulare de evenimente In spatii publice, politici
tarifare, dezvoltarea publicului, dezvoltarea per-
sonalului, arhivare, digitizare etc., dar si pentru a
sustine si promova importanta sectorului cultural
la nivelul societatii si a avansa reforme si imbu-
natatiri ale cadrului de functionare.

a. Incurajarea dezvoltirii sau consolidirii unor
platforme si mecanisme de consultare, coordo-
nare si colaborare in domeniul cultural, pentru
realizarea unor sinergii la nivel de progra-
mare, investitii, achizitii, promovare, deru-
lare de evenimente in spatii publice, politici
tarifare, dezvoltarea publicului, dezvoltarea
personalului, arhivare, digitizare etc., prin:
workshopuri, conferinte, sesiuni de coordona-
re, grupuri de lucru, task force-uri, aplicatii etc.
(de exemplu, sustinerea conferintelor pe teme
de interes pentru comunitatea profesionistilor
din culturd, precum Conferinta de marketing
muzeal initiata de MMB 1n 2014.)
® Asumarea de catre autoritatile locale a

organizarii unor intalniri periodice sau a
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lansarii unor grupuri de lucru pe tema-
tici specifice, cu participarea reprezen-
tantilor autoritatii deliberative (Consiliul
General si consiliile locale sau comisiile de
cultura ale acestora) si executive (admi-
nistratia locala - primari, directiile de
cultura ale primariei si alte directii rele-
vante pentru) si reprezentanti ai sectoru-
lui cultural.
® TFolosirea parghiilor oferite de lege pentru
a crea mecanisme eficiente de consultare
si colaborare intre structurile adminis-
tratiei publice (in primul rand PMB-pri-
marii de sector) si diversificarea formelor
de cooperare intre acestea, in vederea
implementarii eficiente a Strategiei.
Lansarea unei campanii de constientizare
a rolului vital al culturii si artelor in socie-
tate (in Corelare si cu Obiectivul 16), care ar
trebui s contribuie la o mai clara evaluare
a impactului economic al sectoarelor cultu-
rale si creative in Bucuresti. Realizarea unor
analize calitative privind impactul social,
comunitar etc.
Incurajarea dezvoltarii si a punerii si gesti-
onarii in comun de resurse (de la realizarea
de coproductii, la colaborarea in partajarea
infrastructurii - v. Obiectivul 9), precum si a
schimbului de competente si bune practici.
Incurajarea si facilitarea consultirii si cola-
boririi cu actorii din alte sectoare, si intr-o
bund masura cu sectorul de afaceri, care
trebuie sa devina un participant mai activ in
sustinerea sectorului cultural bucurestean.
Parteneriatul Civic pentru Educatie poate fi
o referintd ca mecanism de dialog si coordo-
nare a consultdrii si actiunii unor parteneri
cheie intr-un anumit domeniu.
Crearea unui cadru mai eficient de colaborare
intre institutiile de invatamant din Bucuresti
si operatorii culturali. Asta se poate realiza
prin organizarea unui eveniment de tip match-
making in fiecare an, care sa coreleze nevoile
institutiilor educationale cu oferta culturala
locald. Totodatd, este necesara si corelarea
ofertei de invatamant artistic cu nevoile sec-
torului cultural si conditiile pietei. Echilibrarea
pietei muncii cu invatamantul superior este un
obiectiv important pentru o dezvoltare suste-
nabild a sectorului cultural bucurestean.
Incurajarea parteneriatelor si a parteneri-
atului public-privat prin caiete de obiective
si programe de finantare care sa incurajeze
aceste abordari.
Abordarea mai strategicd si mai nuantata a
politicilor tarifare si a chestiunii accesu-
lui gratuit versus cu plata la evenimente si
servicii culturale, in functie de obiectivele
urmarite si publicul vizat si nu de statutul
juridic al organizatorului. Asta pentru a in-
curaja un consumator competent cultural si
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activ si dezvoltarea pietei culturale si a unei
oferte diverse, fard a diminua accesul unor
categorii de public cu risc cultural. Folosirea
coordonata a unor instrumente de bileterie
pentru cresterea participarii si a frecventei
acesteia: mecanisme precum oferirea de bi-
lete gratuite in mod directionat, crearea unui
voucher/card cultural de accesare a ofertei la
nivelul orasului, pass turistic care sd inclu-
da accesul la muzee, dar si la serviciile de
transport etc.

14. Cresterea capacitatii autoritatilor
administratiei publice sia
organizatiiior culturale

Qe

b.

C.

d.

Cresterea capacitatii administratiilor pu-
blice municipala si de sector si a serviciilor
publice create si finantate de catre acestea
de a cunoaste, gestiona si aloca resurse, in
mod coordonat si corelat, coeziv si sinergic,
pentru asigurarea serviciilor culturale si
accesului locuitorilor Municipiului Bucuresti
la cultura, prin asumarea strategiei si valo-
rificarea cadrului legislativ, administrativ
si institutional existent in vederea crearii
instrumentelor de punere in practica - ope-
rationalizare, implementare, monitorizare si
evaluare a Strategiei Culturale.
Sustinerea dezvoltarii competentelor nece-
sare domeniului cultural — artistice, tehnice,
manageriale, administrative, de programare,
promovare, educatie etc., plecand de la o
cartografiere a nevoilor pentru toate tipuri-
le de actori culturali si domenii. Sustinerea
unor programe de formare, schimburi de
bune practici, mobilitate, incubatoare, men-
torizare, job shadowing, stagiatura, burse si
alte formate care contribuie la dezvoltarea
competentelor.
® TS: Lansarea unui incubator de proiec-

te si a unui fond de mobilitate in cadrul

Bucuresti 2021 (ARCUB).
Sustinerea formalizarii si schimbului de
bune practici pe diverse domenii prin con-
ferinte, seminarii, ghiduri, dezvoltarea de
proiecte pilot si scalarea formatelor de succes,
aplicarea principiului de design thinking,
participarea la retelele culturale internatio-
nale si dezvoltarea de programe cu parteneri
internationali etc.
Crearea unor mecanisme de finantare
multianuala, atat pentru institutiile pu-
blice, cat si pentru organizatiile private,
in conditiile in care limitarea la derularea
unor proiecte de cateva luni nu este eficien-
ta pentru punerea in practica a obiectivelor
vizate. Se impune planificarea multianuala
a bugetelor locale de catre autoritatile mu-
nicipale si de sector.
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Imbunititirea administrativi a sistemu-
lui de subventionare a institutiilor publi-
ce (de la elaborarea caietelor de obiective
in concordanta cu obiectivele strategiei
si modalitdti mai adaptate de evaluare, la
asigurarea unei predictibilitati a finantarii
si a planificarii financiare multianuale etc.).
Flexibilizarea altor mecanisme legate de
functionarea institutiilor publice si atragerea
venituritor din alte surse. Mecanisme mai
flexibile privind stabilirea nivelului chiriei
pentru utilizarea spatiilor institutiilor publi-
ce pentru evenimente culturale, in functie
de criterii dinamice precum utilitatea sociala
a activitatii, capacitatea de autofinantare a
evenimentelor, caracterul comercial sau nu
al organizatorilor etc. (care sa sustina atat
atragerea de fonduri, cat si sustinerea diver-
sificarii actorilor culturali).
Explorarea unor formate institutionale si
administrative alternative de organizare a
actiunii culturale cu mandat public, care sa
raspunda franelor pe care legislatia actuala
le implicd. Dezvoltarea unor institutii, echi-
pamente si programe prioritare la nivelul
orasului prin finantare incrucisata intre
autoritatile municipala si de sector, precum
si cele nationale. Bucurestiul poate fi, in acest
sens, si un motor al unor inovatii institutio-
nale la nivel national.
Imbunititirea si flexibilizarea sistemului de
finantare nerambursabila si dezvoltarea lui
ca instrument cheie al implementarii Strate-
giei Culturale.
® Imbunétitirea celor doud importante
mecanisme la nivelul orasului (ARCUB,
AFCN) si dezvoltarea unor mecanisme
de finantare nerambursabila flexibile si
transparente la nivelul primariilor de
sector si al altor institutii sau servicii
municipale relevante (Proedus, Creart)
sau a unor noi mecanisme si institutii cu
mandat specific.
® TFolosirea tuturor parghiilor oferite de OG
51/1998 (program multianual, program
prioritar, finantare de urgenta, acces
pentru persoane fizice) pentru a imple-
menta, In mod flexibil si eficient, diversele
obiective strategice. Sustinerea automata a
unor proiecte emblematice pentru oras in
cadrul programului prioritar.
8  Flexibilizarea mecanismelor de alocare
a finantarilor prin apeluri de proiecte,
folosind parghii precum: organizarea unor
sesiuni distincte pentru diverse categorii
de organizatii/artisti si proiecte (mari/
mici) cu termene distincte, organizarea
selectiei de proiecte in doua etape (cu o
prima faza de concept mult mai putin bi-
rocraticd, care sa incurajeze depunerea de
proiecte, precum si evaluarea lor), micro-
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finantari pe baza de comanda (sau premii,
burse), folosirea la maxim a categoriilor
si nivelurilor de eligibilitate oferite de lege
(privind acoperirea cheltuielilor de perso-
nal, echipamente, a contributiei in natura
etc.) sila minim a birocratiei.

® Consiliere pentru accesarea si derularea
unor finantari, precum si matching intre
organizatii compatibile pentru aceleasi pro-
iecte, care sa incurajeze si accesul si dezvol-
tarea capacitdtii organizatiilor tinere.

h. Explorarea unor noi formate de parteneri-

k.

at public-privat, inclusiv a unor finantari
institutionale (care sa includa si cheltuieli
administrative), pentru organizatii private cu
activitate de interes public.

Incurajarea responsabilititii financiare a
beneficiarului de fonduri publice si crearea
unor instrumente de evaluare a proiectelor
si programelor sustinute din fonduri pu-
blice, inclusiv a programelor institutiilor si
administratiei publice (importante si pentru
accesul viitor la fonduri publice). Transpa-
rentizarea activitatii administratiei si or-
ganizatiilor culturale (bugete administratii
municipald si de sector, planuri de manage-
ment si rapoarte institutii publice, incuraja-
rea rapoartelor anuale si pe proiect pentru
organizatii private).

Organizarea unui Birou de clearing (asisten-
ta si consultanta juridica) la nivelul secto-
rului cultural si colaborarea cu reprezentanti
ai diverselor autoritati, inclusiv ai Ministe-
rului de Finante, pentru a facilita o mai buna
cunoastere a tuturor parghiilor disponibile
permise de legislatia in vigoare, si facilitarea
standardizarii unor practici si a unei inter-
pretari unitare a legii in contextul specific
domeniilor culturale.

Crearea unui birou de consultanta pentru ac-
cesarea si managementul fondurilor europe-
ne pentru operatorii ce dezvoltd programe si
proiecte culturale.

Sustinerea sustenabilitatii organizatiilor
private prin sprijin infrastructural - da-
rea in folosinta de spatii de catre autorita-
tea municipala (cu titlu gratuit sau chirii
preferentiale), acordarea prin concurs a
administrdrii unor spatii cdtre organizatii
private si societati comerciale, pentru man-
date de doi-trei ani, cu identificarea unor
indicatori si rezultate pe care respectivele
structuri sa le atingd pe parcursul perioa-
dei in cauza etc.

Dezvoltarea unor programe de atragere de
resurse umane in domeniul cultural.

Crearea unui sistem de vouchere pentru
servicii creative locale (de exemplu, design,
arhitectura, software, publicitate), care sa
poata fi accesat de catre operatorii culturali
din Bucuresti (v. si Obiectivul 10).
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15. Modificari in legislatia culturala

Pentru a rdspunde barierelor administrative si
inflexibilitatii impuse de legislatia in vigoare, de
care se lovesc, deopotriva, administratia publi-
ca si organizatiile culturale publice si private,
precum si inadaptarii acesteia la noi fenomene
(digitizare, dezvoltarea industriilor creative etc.),
sunt necesare o serie de masuri: cartografierea
extinsa a obstacolelor legislative; lansarea unor
grupe de lucru pe diversele aspecte legislative
siimplicarea unor actori culturali din alte orase
(precum si din alte tari), pentru a avansa in mod
consecvent si concertat agende de modificare le-
gislativd; participarea activa a autoritatii locale
si a actorilor culturali bucuresteni in sustinerea
acestora, inclusiv in procesul actual de reforma-
re legislativa (in domeniul administratiei, legea
salarizarii unice, Codul Patrimoniului, legea ma-
nagementului in institutiile publice etc). Asa cum
am notat deja, dat fiind rolul si importanta la
nivel national atat a autoritatilor municipale, cat
si a organizatiilor culturale, a artistilor si creati-
vilor din Bucuresti, sectorul cultural bucurestean
poate (si trebuie) sa fie si un motor al unor modi-
ficari legislative, cu impact asupra intregului sec-
tor cultural din Roménia. Reludm mai jos cateva
din domeniile si temele prioritare care au nevoie
de imbunadtatirea cadrului legislativ:

a. Reformarea cadrului de salarizare si moti-
vare a personalului din domeniul cultural,

b.

C.

d..

prin: modificarea legii salarizarii unice si

a legilor de sistem (a bibiotecilor, muzee-

lor, asezamintelor culturale, institutiilor si
companiilor de spectacole sau concerte), care
sa genereze o imbunatatire a nivelului de
salarizare, inclusiv prin plata suplimentara a
personalului din fondurile atrase; introduce-
rea unui sistem motivational bazat pe perfor-
mantd; posibilitatea angajarii si pe perioada
determinatd, pentru realizarea unor proiecte/
programe specifice, a unor specialisti com-
petenti, inclusiv din strainatate, care sa aiba
expertiza necesara.

Modificarea Legii managementului insti-
tutiilor publice de cultura pentru crearea
unor mecanisme de definire a caietelor

de sarcini si de evaluare a activitatii mai
flexibile si adaptate fiecarui domeniu si tip
de institutie.

Adaptarea Clasificarii Ocupatiilor din
Romania pentru a include profesii exerci-
tate in diverse zone culturale actualmente
lipsa (de exemplu, postul de muzeograf
pedagog). Corelarea anexelor de functii a
institutiilor publice din Legea salarizarii cu
necesitatile reale ale fiecdrei categorii de
institutii publice de cultura si cu oferta in-
stitutiilor de invatamant superior (corelare
Ministerul Muncii-Ministerul Educatiei-Mi-
nisterul Culturii).

Modificarea Legii privind asociatiile si fun-
datiile pentru a crea parghii mai eficiente de
dezvoltare a sectorului independent (precum
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flexibilizarea statutul de utilitate publica si re-
introducerea pentru aceste organizatii a drep-
tului de a li se concesiona servicii publice).

e. Modificarea Legii privind Fondul Cultural Na-
tional pentru inmultirea surselor de finantare.

f. Modificarea Codului fiscal: pentru ca Legea
sponsorizarii sa devina un instrument real de
atragere de fonduri si pentru flexibilizarea si
clarificarea procedurilor privind veniturile
din activitati independente, indeosebi a celor
ce provin din drepturi de autor si drepturi
conexe. In plus, ar trebui explorate oportuni-
tatea si impactul reducerii TVA-ului pentru
cartea tipdrita si cea electronica (ca si o Lege
a Pretului unic/fix la carte).

g. Elaborarea Codului Patrimoniului (in curs),
pentru crearea unui cadru coerent si stimu-
lant In protejarea si valorizarea patrimoniu-
lui, si o imbunatatire a cadrului legislativ
pentru sprijinirea consolidarii cladirilor cu
risc seismic.

h. Modificari care tin de organizarea admi-
nistrativa a Bucurestiului: de la propu-
nerea mai radicala de a realiza o Lege a
Bucurestiului care sa transforme complet im-
partirea si coordonarea administrativa intre
municipiu-sectoare si sa instituie o unitate de
gestiune si coordonare a zonei metropolitane,
la modificari ale Legii administratiei publice
locale si Legii finantelor publice locale care
sa reglementeze o corelare la nivel de planifi-
care si de actiune intre autoritatea municipa-
14 si cele de sector.

i. Reevaluarea si modificarea legilor pentru o
adaptare la contextul digitalizarii (precum
Legea dreptului de autor, Legea arhivelor
nationale, Legea muzeelor si colectiilor, Legea
bibliotecilor etc.).

16. Utilizarea statisticilor, studiilor
si analizelor in dezvoltarea,
implementarea si evaluarea actiunii
culturale

Acest obiectiv urméareste o mai buna cunoastere
a sectorului cultural - atat a publicului, cat sia
ofertei, ca instrumente ale dezvoltarii politicilor
culturale —, incurajarea dezvoltarii interventiei
culturale pe baza unei mai bune cunoasteri a
contextului si a publicului si sustinerea unei mo-
nitorizdri si a unei evaludri consecvente a imple-
mentarii Strategiei.

a. Imbunititirea statisticilor culturale la ni-
velul Bucurestiului, prin crearea unor pro-
ceduri de raportare si sintetizare a informa-
tiilor existente legate de oferta si participare
si coordonarea utilizarii acestor informatii
pentru evaluare si planificare (numar de
spectatori/vizitatori, bilete vandute, numar

b.

Ce.

d.

€.

f.
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de evenimente indoor, in spatiu public etc.).
Organizarea unor grupuri de lucru cu actori
culturali din diverse domenii pentru a analiza
oportunitatea si mecanismele instituirii unei
obligativitdti de raportare a organizatiilor cul-
turale publice si private, care sa asigure atat o
colectare a datelor statistice, cat si o inventa-
riere a actorilor, evenimentelor, angajarii in
domeniul cultural etc.

Realizarea consecventd a unor studii si
analize cantitative si calitative pe diverse
domenii si tematici, inclusiv pentru evaluarea
nevoilor si a impactului unor programe. La
nivelul Bucurestiului exista o gama larga de
nevoi de informare: o evaluare a pietei muncii
in domeniul cultural (in afara personalului
institutiilor publice neexistand mecanisme
pentru a evalua numarul artistilor si creativi-
lor profesionisti din Bucuresti) si a filierelor
educationale - piata culturala; studii privind
impactul economic al sectoarelor culturale si
creative la nivelul Bucurestiului; studii regu-
late privind oferta culturald; cercetari privind
practicile de consum, nevoile si preferintele
diverselor categorii de public (ca baza pentru
strategii de dezvoltare a publicului, pentru
dezvoltarea unor programe si proiecte dedica-
te unor categorii specifice de public si pentru
proiecte dezvoltate cu implicarea si participa-
rea beneficiarilor lor); studii calitative privind
impactul evenimentelor culturale din spatiul
public (de tip festival urban) asupra categori-
ilor de public atrase si a gradului de coeziune
comunitara; studii de evaluare a impactului
evenimentelor gratuite asupra publicului si
pietei culturale etc.

Asigurarea unei inventarieri consecvente a
organizatiilor culturale private (non profit

si comerciale) active, a echipamentelor si
spatiilor culturale active in zona culturala (si
a caracteristicilor acestora).

Incurajarea cercetdrii si arhivarii in domeniul
cultural si a distribuirii rezultatelor acestora,
prin linii de finantare dedicate.

Crearea unui Observator Cultural Bucuresti
- o platforma a institutiilor si organizatiilor
active in domeniu (de la INCFC, INSEE, la
Metru cub), a universitatilor, institutelor de
cercetare etc., care sa permita coordonarea si
diseminarea cercetarilor in domeniu, dezvol-
tarea de proiecte in parteneriat, identificarea
unor tematici critice de analiza etc.
Dezvoltarea unei directii de monitorizare

a implementarii Strategiei si de evaluare
regulata a impactului actiunii administratiei
locale si a programelor de finantare.
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R OPERATIONALIZAREA 51

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

ocumentul strategic de fata a identificat
temele critice pe care Bucurestiul trebu-
ie sd le abordeze in urmdtorii 10 ani, a
setat directiile strategice de dezvoltare,
cu obiective specifice, si a precizat, pentru fiecare
dintre aceste obiective, un set extins de propuneri
de actiuni, mecanisme si instrumente ce sunt
deja disponibile (si ar putea fi imbunatatite sau
folosite mai strategic) sau care pot fi dezvoltate in
vederea atingerii acestora.

In vederea punerii in practici a acestor directii
de dezvoltare de termen lung, pasii urmatori, pe
termen scurt, sunt:
® De a determina capacitatile de imple-
mentare ale actorilor cheie ai acestui
proces, ceea ce presupune abilitatea
diverselor institutiilor de a intreprinde
pasi specifici in vederea realizarii direc-
tiilor strategice pe obiective specifice.
® Prioritizarea si planificarea actiunilor si
sarcinilor, care de fapt reprezinta me-
canismele de actiune si se refera la pasii
concreti pe care institutiile abilitate ar
trebui sa le intreprinda pentru atingerea
obiectivelor specifice.
® Elaborarea indicatorilor de progres,
care reprezinta indicii de calitate care
urmeaza a fi intruniti in rezultatul
implementdrii sarcinilor si actiunilor,
precum si a unor proceduri/mecanisme
de monitorizare.

Procesul de operationalizare si
implementare se va realiza sub
autoritatea si in coordonarea
Directiei Culturd, Sport, Tu-
rism a Primdariei Municipiului
Bucuresti, cu raportare catre
Primarul General al Municipiu-
lui Bucuresti.

Elaborarea planului
de actiuni

Planul de Actiuni reprezinta
un document de politici publi-
ce care va permite facilitarea

si eficientizarea procesului de
implementare a prevederilor
documentului strategic. Planul de actiuni va uni
prioritatile urmarite cu resursele financiare pre-
vizionate. Rolul sdu este de a stabili acordul tutu-
ror celor implicati privind alocarea responsabili-
tatilor implementarii, precum si de a functiona ca
un instrument de coordonare si de monitorizare
a progresului activitatilor.

Pentru planurile de actiuni la nivel local nu
existd o forma recomandata, singura structura
de plan de actiuni reglementata la nivel legislativ
(HG 775/2005) vizand procedurile de elaborare,
monitorizare si evaluare a politicilor publice la
nivel central. ,,Ghidul Institutiilor Administratiei
Publice pentru imbunatatirea procesului politi-
cilor publice la nivel local” dezvoltat de Minister-
ul Administratiei si Internelor propune un format
de plan de actiune adaptat de la cel introdus prin
lege' (din care documentul de fata preia mai jos o
serie de informatii).

Relatia dintre documentele de politici publice
la nivel local este ilustrata in tabelul de mai jos,
conform ,,Ghidului Institutiilor Administratiei
Publice pentru imbunatatirea procesului politi-
cilor publice la nivel local”

1 Ministerul Administratiei si Internelor, Unitatea de Politici
Publice (2011) Ghidul Institutiilor Administratiei Publice pentru
imbunatatirea procesului politicilor publice la nivel local, disponibil online
la www.mai.gov.ro/documente/aparat_central/Ghidul%20institutilor%20
adminsitratiei.pdf.
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« Identifica nevoile comunitatii locale
STRATEGII « Propun directii de actiune pentru a raspunde acestor nevoi
« Orizont de timp mediu si lung (3-10 ani)

« Transpun directiile de actiune ale Strategiilor in obiective institutionale
PLANURI « Operationalizeaza aceste obiective pe termen mediu
« Previzioneaza resurse bugetare pentru atingerea obiectivelor

« Indica in ce masura proiectele de hotarari pe care le

NOTE / RAPOARTE

si eficace

Odata ce sunt aprobate directiile strategice si
obiectivele specifice de catre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, acestea vor fi implemen-
tate In baza unui plan de actiuni care va detalia
actiunile propuse si termenele de realizare a
acestora, costurile aferente implementarii, res-
ponsabilii pentru implementare, precum si me-
canismele de coordonare interdepartamentald si
inter-institutionald necesare punerii in practica
a obiectivelor strategice. De asemenea, planul de
actiuni trebuie s includa indicatorii de perfor-
mantd, care vor permite evaluarea implementarii
strategiei, si procedurile si responsabilii monito-
rizarii progresului implementarii politicii.

Pentru comisionarea planului de actiuni reco-
mandam crearea unui Grup de Lucru/ Comitet
de pilotare din care sa faca parte:
® Reprezentanti ai Consiliului General al
Municipiului Bucuresti (Comisia Cultura)
® Reprezentanti ai Consiliilor Locale de
sector
® Departament Juridic - asigura compati-
bilitatea cu legislatia in vigoare
® Directia Buget - cuantifica beneficiile si
costurile financiare
® Directia Culturd, Sport, Turism -
elaboreaza planul de actiune si pro-
punerile de politici publice
8 Directia Management proiecte si
finantari externe - identifica posibile
surse de finantare europene pentru po-
liticile publice propuse
®  Alte directii de specialitate ale PMB
(Urbanism, Transporturi, Mediu, Sis-
teme Informatice, Patrimoniu) - ofera
informatii de specialitate
® Directiile relevante din cadrul
Primadriilor de sector
® Treireprezentanti ai institutiilor publice
de cultura si trei reprezentanti ai secto-
rului privat
® Reprezentanti ai serviciilor publice de
cultura si educatie (ARCUB, Creart, Proe-

fundamenteaza contribuie la indeplinirea obiectivelor strategice
 Indica in ce masura solutiile adoptate prin hotarari sunt eficiente

dus) si ai centrelor culturale de sector.

® Reprezentant al echipei de elaborare a
Strategiei Culturale - pentru a asigura
corelarea planului de actiuni cu directiile
strategice si obiectivele specifice.

Dincolo de acest Comitet de pilotare a Strategiei
Culturale, obiectivele transversale asumate vor
necesita clarificarea unor responsabilitati in-
stitutionale si mecanisme adaptate si specifice
de coordonare inter-institutionala intre o gama
extrem de largd de actori culturali, publici si
privati, din domeniul cultural sau din alte dome-
nii (educational, dezvoltare urbana, mobilitate,
economic etc.).

O chestiune critica este aceea a colabordrii si
coordonadrii dintre autoritatile municipale si cele
de sector. Asa cum notam, in baza principiului
autonomiei locale, Legea administratiei publice
locale nu impune o departajare a categoriilor de
cheltuieli ce pot fi finantate de cele doua categorii
de autoritati (municipala si de sector) sau o obli-
gatie de corelare sau coordonare intre bugetele
acestora. Pe de alta parte, insa, legislatia actuala
permite o serie de mecanisme de coordonare.
Acestea includ in primul rand intélnirile lunare
de informare si corelare Intre primarul general

si primarii de sector, care ar trebui completate,
in vederea operationalizarii si implementarii
strategiei, de mecanisme similare de consultare
si coordonare intre reprezentantii aparatului pri-
mariilor din domeniile cultural, urbanism, inves-
titii etc. In plus, coordonarea actiunii celor doud
nivele ale administratiei locale ar trebui insotita
de actiuni comune de colaborare sau asociere
pentru realizarea unor servicii publice locale,
inclusiv culturale, pe baza unor contracte de aso-
ciere, atat in derularea unor programe ample, cat
siin dezvoltarea si intretinerea de echipamente
culturale. Totodatd, in conditiile in care sectoare-
le nu sunt dotate cu patrimoniu propriu, ci doar
administreaza bunurile proprietate publica sau
privatda a Municipiului, de pe raza sectorului, pe
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baza hotararilor Consiliului General al Munici-
piului Bucuresti, CGMB este autoritatea care tre-

buie sa asigure, in aplicarea strategiei, o coerenta

in utilizarea resurselor patrimoniale ale orasului
pentru dezvoltarea echilibrata a unor echipamen-

te culturale la nivelul sectoarelor.

In ceea ce priveste instrumentele si mecanisme-
le de implementare, Capitolul V a inclus pentru
fiecare Obiectiv o gama larga de propuneri de ac-
tiune, cu precizarea instrumentelor pe care auto-
ritatile publice le au la dispozitie pentru punerea
lor in practicd, de la instrumente de reglementare
(privind dezvoltarea teritoriului - PUG, facilitati
fiscale, diverse Regulamente locale etc.), la cele
de sprijin financiar (cu o folosire mai strategica
atat a mecanismului subventiilor, printr-o imbu-
natatire a caietelor de obiective, cat si a celor de
sprijin financiar nerambursabil, inclusiv a pro-
gramului cultural multianual si a programului
cultural prioritar), de la sprijinul infrastructural,
la cel de asistentd, informare si consultare.

Nu in ultimul rand, pentru punerea in practica

a strategiei trebuie multiplicate si diversificate
sursele de finantare, dincolo de bugetele publice
municipale sau locale, a caror alocare trebuie
transparentizatd. Asumarea Strategiei Culturale
de catre autoritatile locale, precum si corelarea
acesteia cu alte strategii si planuri de dezvoltare
(care reprezinta baza alocarii diverselor categorii
de fonduri europene) reprezinta un avantaj in ac-
cesarea unor fonduri europene si a altor mecanis-

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

me financiare de dezvoltare sustenabild. Anexa 2
include o selectie a surselor de finantare publice
si private, altele decat cele bugetare, disponibile
la momentul actual, care pot participa la punerea
in practica a obiectivelor strategice.

Recomandam elaborarea planului de actiuni in
trei faze, cu evaludri intermediare intre ele:

® Elaborare plan actiuni in 2016 pentru
perioada 2017-2019.

® Evaluare intermediara in 2019 si ela-
borare plan actiuni pentru perioada
2020-2022.

® Evaluare intermediara in 2022 si elabo-
rare plan actiuni pentru 2023-2025.

® Evaluare finald in 2025/2026 si planifi-
care pentru urmatorul ciclu strategic.

®  Aceastd perioada este optima pentru a
planifica actiuni si programe cu impact,
de a le monitoriza si de a le adapta in
functie de rezultate, precum si de a
asigura o bund compatibilitate cu pro-
gramul Capitala Europeana a Culturii.
O evaluare finala va avea loc la sfarsitul
ciclului strategic, pentru a masura suc-
cesul acesteia si modul in care a fost
implementata. Pe baza ei se va decide
modul in care va fi abordatd perioada
urmatoare din punct de vedere al politi-
cilor culturale.
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ANEXA'1

Document strategic
supus aprobarii

O listare a principalelor institutii culturale publice
si echipamente culturale (publice si private) din Bucuresti

orim sa notam, in primul rand, lipsa
unei evidente sau cartografieri consec-
vente si centralizdri a informatiilor pri-
vind actorii culturali bucuresteni. Daca
principalele institutii publice sunt, in virtutea
procedurilor administrative, relativ usor de iden-
tificat, iar in anumite domenii (precum cinema-
tografia) existd, prin procedurile de acreditare,
o centralizare a principalilor actori culturali si a
echipamentelor cu aceasta destinatie, nu exista
o evidentd a marii majoritati a actorilor privati
(atat non profit, cat si cu profil comercial). Lista-
rea care urmeaza nu este, de aceea, extensiva, ea
limitandu-se, pe de o parte, la institutiile publice
de culturd din Bucuresti si, pe de alta parte, la

INSTITUTII SI SERVICII PUBLICE

Institutii publice municipale in
subordinea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti

1. Biblioteca Metropolitana Bucuresti, cu 33 filiale la
nivelul intregului oras

2. Muzeul Municipiului Bucuresti, care include 12 muzee
si case memoriale:

1. Palatul Sutu

2. Casa Filipescu-Cesianu (deschiderea cladirii

principale este preconizata pentru toamna 2016,

cu Muzeul Varstelor)

Muzeul Theodor Aman

Muzeul George Severeanu

Muzeul Victor Babes

Colectia de Arta Ligia si Pompiliu Macovei

Muzeul Nicolae Minovici

Casa Memoriala Nottara

Muzeul Stork
10. Observatorul Astronomic Vasile Urseanu (re-

staurare in curs de finalizare, deschiderea este
preconizata pentru sfarsitul anului 2016)

11.  Palatul Voievodal Curtea Veche (inchis pentru
lucrari de reabililitare. A se vedea proiect PIDU
Central)

12. Casa Memoriala Gheorghe Tattarescu (nu este
deschisa publicului, adaposteste patrimoniul
Pinacotecii Bucurestiului)

3. Muzeul National al Literaturii Romane, care coordo-
neaza si o retea de 6 case memoriale, din care 4 in
Bucuresti:

1. Tudor Arghezi - Martisor
Casa Memoriala ,George si Agatha Bacovia”

©ENOU AW

2.
3. Casa Memoriala ,lon Minulescu - Claudia Millian”
4.

Casa Memoriala ,Liviu si Fanny Rebreanu”

listarea principalelor echipamente (spatii de de-
rulare a activitatilor culturale), atat publice, cat
si private, care sunt mai usor de identificat, chiar
daca lista nu este nici pe de parte extensiva.
Listarea nu este nici 100% consecventa, reunind,
in functie de informatiile disponibile, un amestec
de tipuri de institutii, dupa statutul juridic sau
dupa domeniul de activitate, sau tipuri de spatii.
Aceasta listare agrega sursele existente si carto-
grafierea primara si partiald realizata in cadrul
procesului de elaborare a strategiei. in cadrul
strategiei propunem realizarea unei asemenea
baze de date la nivelul orasului, care sa permita
si o interactiune intre organizatii si, posibil, si ca
platforma de raportare statistica.

5. Casa Memoriala ,Mihail Sadoveanu”
(Vanatori Neamt)

6. Casa Memoriala ,Cioranescu” (Moroeni)

4. Centrul de Cultura Palatele Brancovenesti

5. Opera Comica pentru Copii

6. Teatrul de animatie Tandarica

7. Teatrul Bulandra

8. Teatrul de Comedie

9. Teatrul Excelsior

10. Teatru Evreiesc de Stat

11. Teatrul lon Creanga

12. Teatrul Masca

13. Teatrul Mic (administreaza si Teatrul Foarte Mic -
inchis pentru consolidare)

14. Teatrul C. I. Nottara (spatiul inchis prezentarii publice
risc seismic grad )

15. Teatrul Odeon

16. Teatrul de Revista Constantin Tanase, care are in
administrare si Teatrul de Vara din Parcul Herastrau

17. Teatrul Tineretului Metropolis

18. Circ & Variete GLOBUS

19. Casa de Cultura Friedrich Schiller

20. Scoala de Arta Bucuresti

21. Universitatea Populara loan I. Dalles

22. Teatrul Stela Popescu (infiintat aprilie 2016)

Servicii Publice si administratii

23. Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic

24. Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului
Bucuresti - creart

25. Centrul de Proiecte Culturale ARCUB

26. Centrul de Proiecte si Programe Educationale si Spor-
tive pentru Copii si Tineret Bucuresti - Proedus

27. Administratia Gradina Zoologica

28. Muzeul Regiei Autonome de Transport Bucuresti (in
subordinea unei regii autonome a PMB)


http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/tudor-arghezi-martisor
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-george-si-agatha-bacovia
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-ion-minulescu-claudia-millian
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-liviu-si-fanny-rebreanu
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-mihail-sadoveanu
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-cioranescu
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Servicii si institutii publice cu
mandat cultural in cadrul sau in
subordinea primariilor de sector

Centrul Cultural pentru Tineret Sector 1 - serviciu al
Primariei Sectorului 1 (cu planul de a transforma cen-
trul intr-un serviciu public cu personalitate juridica)
Primaria Sectorului 2 - care coordoneaza si activita-
tea Galeriei Dialog din spatiul primariei

Centrul Cultural ,Mihai Eminescu” Sector 2 - institutie
publica de cultura sub autoritatea Consiliului Local
Sector 2

Centrul Socio-Cultural Jean-Louis Calderon - serviciu
al Primariei Sectorului 2

Primaria Sectorului 3, Directia Cultura, Sport si
Tineret

Centrul Cultural Casa Artelor - institutie publica de
cultura sub autoritatea Consiliului Local Sector 3
Centrul Cultural European pentru UNESCO ,Nicolae
Balcescu” - serviciu public aflat in subordinea Consi-
liului Local Sector 4

Centrul Cultural European - institutie publica de cul-
tura de interes local aflata sub autoritatea administra-
tiva a Consiliului Local Sector 6

Institutii publice nationale (in
subordinea Ministerului Culturii)

Noua

10.

12.

13.

Biblioteca Nationala a Romaniei

Muzeul National de Arta al Romaniei, care include, la

nivel infrastructura, si un Auditorium si administreaza

si alte 5 muzee si case memoriale:

1. Muzeul Colectiilor de Arta

2. Muzeul K. H. Zambaccian”

3. Muzeul ,Theodor Pallady”

4. Muzeul Memorial ,Dimitrie si Aurelia Ghiata”
(temporar inchis)

5. Muzeul ,Dr. loan si Nicolae Kalinderu”
(inchis pentru consolidare si restaurare)

Muzeul National de Arta Contemporana - administrea-

z4, alaturi de spatiul Muzeului din Palatul Parlamen-

tului, si Sala Dalles (urmeaza a se redeschide in 2016

dupa renovari in vederea adaptarii la normele ISU) si

Anexa MNAC (inchisa datorita riscului seismic grad I)

Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi

Muzeul National de Istorie a Romaniei din Bucuresti

Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti”

Muzeul National al Taranului Roman - include, la nivel

de infrastructurd, si Noul Cinematograf al Regizorului

Roman

Muzeul National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa”

Muzeul de Arta ,Vasile Grigore - pictor si colectionar”

Muzeul National ,.George Enescu”

Teatrul National ,|.L. Caragiale” (6 sali si un amfiteatru

in aer liber, Muzeul TNB urmand a se redeschide in

2017)

Opera Nationala Bucuresti / care include si Teatrul

de Opereta si Musical ,lon Dacian” si Muzeul Operei

Nationale Bucuresti

Filarmonica ,George Enescu”, administratorul Atene-

ului Roman

14.

15.

12.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.
26.
27.

28.
29.
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Centrul National al Dansului Bucuresti

Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana”

Corul National de Camera Madrigal - Marin Constan-
tin

ARTEXIM

Administratia Fondului Cultural National

Centrul National al Cinematografiei, in subordinea
cdruia se afla si Arhiva Nationala de Filme - Cinema-
teca Romana

Studioul Cinematografic ,,Sahia Film” SA

Studioul Cinematografic ,,Animafilm” SA

Studioul de Creatie Cinematografica din Bucuresti
Studioul Video Art

Regia Autonoma de Distributie si Exploatare a Filme-
lor ,Romania Film”

Institutul National al Patrimoniului

Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor

Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala

Compania Nationala a Imprimeriilor ,,Coresi” SA
Directia pentru Cultura a Municipiului Bucuresti

Inst1tut11 publice in subordinea altor

auto r1tat1
1.  Muzeul National al Aviatiei Romane
2. Muzeul Bancii Nationale a Romaniei
3. Muzeul Cailor Ferate Romane
4. Muzeul de Arta Veche Apuseana ,Ing. Dumitru

Minovici“

Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I“
Muzeul National al Pompierilor

Muzeul National Cotroceni

Muzeul National de Geologie

Muzeul National Tehnic ,,Prof. Ing. Dimitrie Leonida“
Muzeul Telecomunicatiilor

Muzeul Sportului

Muzeul Nevazatorilor

Muzeul Parlamentului

Sala Radio si Orchestra Nationala Radio
Institutul Cultural Roman

Palatul Copiilor

Arhivele Nationale

Infrastructura culturala a
institutiilor de 1nvatamant 51
institutelor de cercetare

Biblioteca Academiei (BAR), in subordinea Academiei
Romane

Biblioteca Centralad Universitara ,,Carol I” (BCUB) cu filiale
Biblioteca Universitatii Politehnice Bucuresti
Biblioteca Universitatii de Medicina si Farmacie
»Carol Davila”

Biblioteca Centrala a Academiei de Studii Economice
Alte biblioteci universitare, publice si private, care
deservesc in primul rand corpul profesoral, cerceta-
tori si studenti

Bibliotecile institutelor nationale de istorie, istoria
artei, fizica, stiintele educatiei etc. - biblioteci speciali-
zate cu colectii de cercetare
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8. Biblioteci scolare - peste 300 unitati in majoritatea
unitatilor scolare din capitala

9. Gradina Botanica , Dimitrie Brandza“ a Universitatii
Bucuresti

10. Muzeul Universitatii din Bucuresti

11.  Muzeul Universitatii Politehnice

12. Muzeul Nevazatorilor

13. Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti - sali de
concerte

14. Universitatea de Arta Teatrala si Cinematografica - sali
de spectacole si proiectie

15. Reteaua scolara (gradinitele, scolile si liceele) - cea
mai extinsa retea de echipamente publice pe intreg
teritoriul orasului, care dispun de biblioteci scolare,
sali de festivitati, sali de sport, dar si binecunoscuta
curte a scolii sau mici spatii verzi. Reteaua publica
preuniversitara detine, spre exemplu, nu mai putin de
91 de sali de festivitati, cu o capacitate de la 50 la 467.

Document strategic
supus aprobarii

Muzee sau bhiblioteci apartinand
cultelor

1. Muzeul de Istorie a Evreilor ,Sef rabin Dr. Moses
Rosen*

Muzeul ,Mitropolit Antim lvireanul®

Muzeul Holocaustului

Colectia Muzeala a Episcopiei Armeano - Gregoriene
Biblioteca Sfantului Sinod: biblioteca specializata cu
colectii de carte veche si de patrimoniu in subordinea
Patriarhiei Romane

aWwN

In ceea ce priveste capacitatea salilor de spectacole si concer-
te in administrare publica din cele mentionate mai sus, listam
mai jos principalele echipamente existente (pentru salile
modulabile, aceasta reprezinta capacitatea maxima):

SALIDE SPECTACOLE SI CONCERTE CAPACITATE OBS.
(LOCURD

Teatrul National L.L Caragiale (6 sali: 940+590+230+ 2300
200+200+140)

Teatrul National I.L Caragiale - amfiteatru in aer liber 300
Circ & Variete GLOBUS 2500
Opera Nationald Bucuresti 952
Palatul National al Copiilor (2 sali: 750+200) 950
Sala Radio 941
Ateneul Roman (2 sali: 794+100) 894
Teatrul Lucia Sturdza Bulandra (4 sdli in cele doua locatii 850

distincte: 350+260+100+140)

Teatrul de Opereta si Musical lon Dacian

550 spatiul nu este inca functional

Teatrul Nottara (2 sali: 339+100)

439 teatrul a fost inchis in nov 2015 ca
urmare a riscului seismic grad |

Muzeul National de Arta - Sala Auditorium

440

Teatrul lon Creanga

404 teatrul nu este inca functional dupa

renovare
Teatrul de revista Constantin Tanase - Sala Savoy 398

Teatrul de revista Constantin Tanase - Teatrul de Vara Herastrau 2500

(in aer liber)

Teatrul Tandarica (2 sali: 324+40, un spatiu in aer liber pe acoperis 364

(50 locuri), la care se adauga structura mobila de 192 locuri

Teatrul Tandarica (spatiu in aer liber pe acoperis: 50 locuri), la 50

care se adauga structura mobila de 192 locuri

Teatrul de Comedie (3 sali: 317+63+60) 440

Teatrul Odeon 300

Teatrul Mic

281 sala Teatrului Foarte Mic inchisa
pentru consolidare

Teatrul Evreiesc

200+

ARCUB Gabroveni (sala spectacole)

200 ARCUB Batiste inchis datorita
riscului seismic

Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana” (2 sali: 150+30) 180
Teatrul Masca (sala spectacol) 120
Teatrul Masca (amfiteatru in aer liber) 250
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Centrul Socio Cultural Jean Louis Calderon, Primaria Sectorului

1- sala de spectacol

100

Centrul National al Dansului

80

Centrul Cultural pentru UNESCO ,,Nicolae Balcescu® al
Sectorului 4

70

CREART - Sala Teatrelli

50

CREART - Gradina de filme (mai-sep)

88

Teatrul de Vara, Parcul National - Centrul Cultural Mihai
Eminescu al Primariei Sectorului 2

3000

Infrastructura culturala de tip spatiu
gazda in domeniul public

SALIDE SPECTACOLE SI CONCERTE

CAPACITATE OBS.
(LOCURD

Sala Palatului (Regia Autonoma-Administratia Patrimoniul Protocolului de Stat-

4060

Departamentul ,Sala Palatului”, in subordinea Guvernului Romaniei (sala mare)

Cercul Militar National (sala spectacole, sala cinema, sali evenimente)

Complexul Sportiv National ,Sala Polivalenta”

5300

Pavilionul Romexpo

15000

Tn aer liber

Arenele Romane (in domeniul public dar administrare privata a Sfinx Experience 4500

CDA) (cu scena acoperita)

nevoie de renovare

Stadionul National Lia Manoliu

55000 in tribune

Functioneaza partial ca spatii gazda

ARCUB Gabroveni

Creart

Palatul Copiilor

Casa de Cultura a Studentilor

MUZEE PRIVATE

1. Colectia muzeala a aromanilor
2. Muzeul Culturii Romilor
3. Muzeul Léwendal

TEATRE - ECHIPAMENTE PRIVATE

Spatiile de mai jos reprezinta cele mai cunoscute teatre private,
insa aceasta nu reprezinta nici pe de parte o cartare completa a
spatiilor destinate teatrului.

Spatii de productie si prezentare

1. Teatrul Act

2. Teatrul de pe Lipscani

3. Centrul de Teatru Educational Replika

4. UnTeatru

5. Teatrul Luni de la Green Hours

6. Teatrul de Arta Bucuresti (partial si spatiu gazda)
7. POINT

8. TAG

Spatii gazda MULTIDISCIPLINARE
(de prezentare/difuzare) in
proprietate privata

1. The Ark (1000m?)

Spatii gazda

9. Teatrul Elisabeta

10. Godot Café-Teatru

11. Inculise

12. Teatrul ARCA (Club La Scena)
13. Teatrul Mignon

14. Macaz
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DANS - ECHIPAMENTE PRIVATE

WASP (Working Art Space and Production) (dans contemporan)

(2 sali - 120 locuri)

GALERII & ART SPACES

In marea majoritate private (organizate atat ca organizatii non

profit, cat si ca societati comerciale), listarea de mai jos include

si cateva spatii de expunere, distincte de spatiul principal, ale
unor institutii publice mentionate mai sus, precum MNAC,
Universitatea de Arta sau Cercul Militar National.

CENOWAWNS

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.

31

32.
33.
34.

35.

36.

32.

38.
39.
40.

11.

42
43.
44.
45.

418 Contemporary Art Gallery

Aiurart

ALERT studio

Allegra Nomad Gallery

Anaid Art Gallery

Anca Poterasu Gallery

AnnArt Gallery

ARCUB (8 galerii si spatii)

Art Halle, Combinatul Fondului Plastic (UAP)
Art Yourself Gallery

Artfooly, The Slice of Art Gallery

ArtPhoto

Atelier 030202

Atelier 35 (UAP)

Atelierul de print

Carturesti Carusel

Carturesti Verona

CAV - Centrul Artelor Vizuale (Galeria Caminul Artei)
(UAP)

Centrul Cultural Casa Artelor a Sectorului 3
Cercul Militar National (3 spatii de expunere: Sala
Ronda, Sala Foaier si Galeria Artelor)
Eastwards Prospectus

European Art Gallery

Funnel Contemporary Art

Galeria 26

Galeria The Art of Living

Galeria Carol

Galeria creart

Galeria Danaart / Galeria Odeon (Teatrul Odeon)
Galeria Dialog (Primaria Sectorului 2)
Galeria Galateca

Galeria Galateea (UAP)

Galeria Horatiu Malaele

Galeria Imbold

Galeria Montage

Galeria Occidentului

Galeria Orizont (UAP)

Galeria Posibila

Galeria Romniceanu

Galeria Rottenberg Uzunov

Galeria Signum

Galeria Suprainfinit

Galeria Tipografia, Combinatul Fondului Plastic (UAP)
Galeriile Artmark

Galeriile BMR

Galeriile Williams

Document strategic
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46. Gallery

47. Hart Appendix

48. Hart Gallery

49. Hanul Gabroveni (ARCUB)

50. Home Matasari

51. Imbold Galeria

52. Ivan Gallery

53. Laborna contemporary art gallery

54. Make a Point

55. Mobius Gallery

56. MORA (More Opportunities for Romanian Artists)
57. Outsider Art

58. PleshooContemporary

59. POINT

60. Pop-Up Open Air Street Art Museum
61. PostModernism Museum

62. Sala Dalles (MNAC) (in renovare)

63. Salonul de proiecte

64. Spatiul Platforma

65. The Ark (spatiu gazdd)

66. The CAN

67. Tranzit.ro

68. UNAgaleria

69. Urbanesc

70. Victoria Art Center

71. Zorzini Gallery

72. Anexa MNAC (inchisa risc seismic gr. 1)
73. Galeria Simeza (UAP) (Inchisa risc seismic gr. I)
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CINEMATOGRAFE
Cinematografe clasice
CINEMATOGRAF NUI_yIAR CAPACITATE OBS.
SALI
1. Cinema Pro 1 540
2. Noul Cinematograf al Regizorului Roman (Muzeului Taranului Roman) 1 337
3. Elvira Popescu (Institutul Francez) 1 239
4. Cinemateca Eforie (Sala Jean Georgescu) (Arhiva Nationala de Filme) 1 250
5. Cinemateca Union (Sala Paul Calinescu) (Arhiva Nationala de Filme) 1 130
6. Corso (preluat in administrare de UCIN, urmand a deveni ,noul 1 274 Inchis pentru
Studio”) reparatii, a se
redeschide in 2016
7. Europa (RADEF Romaniafilm) (in reteaua Europa Cinemas) 1 273
8. Glendale Studio 1 94
Alte sali sau gradini cinema in afara circuitului de difuzare
Gradina cu Filme (Creart) 1 88
Sala Cinema a Cercului Militar National 1
Sala Cinema apartinand Cailor Ferate Romane 1 ocazional
(in proximitatea Muzeului CFR)
Saliinchise
Studio (UCIN) 1 372 Inchis risc seismic
Patria & Patria Caffe Cinema 3D (RADEF Romaniafilm) 2 1014450 inchis risc seismic
Scala (RADEF Romaniafilm) 1 860 Alta destinatie din
mai 2016, in proces
de retrocedare
Multiplexuri/cinematografe in mall-uri
CINEMA MALL NUMAR SALI CAPACITATE
1. Grand Cinema & More Baneasa Shopping City 15 2686
2. Cinema City Sun Plaza Sun Plaza 15 2836
3. Cinema City Cotroceni AFI Palace Cotroceni 24 4336
4. Cinema City Mega Mall Mega Mall 14 2366
5. Movieplex Cinema Plaza Romania n 2537
6. Hollywood Multiplex Bucuresti Mall 10 2140
7. The Light Cinema Liberty Center 7 1100
8. Cine Grand Titan Iris Shopping Center 7 950
9. MV Cinema Grand Arena 1 24
97

Cinematografe abandonate cu potential sauin cursde
renovare sirevalorizare in proprietate publica

1. Cinema Gloria - in administrarea Primariei Sectorului 3.
3,1n curs de transformare in spatiu multidisciplinar,
planificat a fi deschis in 2016 4.

2. Cinema Favorit - in administrarea Primariei Sectorului 6,
cu propunere de renovare radicala (prin reconstruire)

Cinema Giulesti - in administrarea Primariei Sectoru-

lui 6, cu propunere de modernizare
Primaria Sectorului 1 a solicitat RADEF Romaniafilm
transferul cinematografelor din centrul orasului
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LIBRARII
Lanturi de librarii
1.  Compania de Librarii Bucuresti SA (45 unitati)
2. Librariile Carturesti (7)
3. Diverta(6)
4. Dulimex - Librarul (5)
5. Humanitas (3)
6. Librarium(2)

SPATII DE CONCERTE MUZICA
(indoor & outdoor)

Acestea sunt principalele (fara a fi o lista extinsa) spatii desti-
nate concertelor de muzica indie, rock, pop, atat spatii publice
(deja mentionate), cat si o serie de cluburi private

Spatii publice outdoor
1. Arenele Romane
2. Teatrul de Vara din Parcul Herastrau
3. Teatrul de Vara din Parcul National
4. Amfiteatrul din Parcul Alexandru loan Cuza (IOR)
5. Amfiteatrul Parcul Moghioros
6. Insula Lacul Morii
7. Parcul Crangasi
8. Parcul Izvor
9. Gradina Cismigiu

Spatiile domestic-publice din
circuitul Noaptea Caselor 2015

1. Home Matasari
2. Manasia Hub

3. Teatru7

4. Cetatea Artelor

5. VisiniHub

6. Plantelor

7. Gradina Sticlarilor
8. Casalupu

9. AvanPost

10. Insula 42

11. Learning House
12. Colivia

13. Casa Costa-Foru
14. Elisabeta

15. Casa Jurnalistului
16. Centrul Donici

17. Artskul

18. Carol 53

19. Incubator107

Librariiindependente

7.

8.

9.

10.
n.
12.
13.
14.
15.
16.
12.
18.

indoor

10.
n.

Mihai Eminescu

Anthony Frost (carte in limba engleza)
Kyralina (carte in limba franceza)
Hecate

Sophia

Bizantina

Book Express

Okian

Libraria Centrul de Carte Strdina
Libraria Mladenska

Libraria Nautilus

ale editurilor: Nemira (5 unitédti), Litera (2), Teora, C.H.

Beck etc.

Hanul Gabroveni
Clubul Taranului Roman

Echipamente private

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

B52
BerariaH
Energiea
Fabrica
Halele Carol
Jai Bistrot
Quantic 2
Tete-a-tete

20. The Silver Church

INSTITUTELE CULTURALE STRAINE

(cu diverse servicii - biblioteca, cursuri, evenimente culturale,

cafenele etc.)

The British Council

Centrul Ceh

Centrul Cultural Turc ,.Yunus Emre”
Forumul Cultural Austriac
Goethe-Institut

Institutul Cervantes

Institutul Balassi - Institutul Maghiar din Bucuresti
Institutul Francez

Institutul Italian de Cultura
Institutul Polonez

Delegatia Wallonie-Bruxelles
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ANEXA 2

STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI BUCURESTI 2016-2026

Surse de finantare nationale si europene pentru proiecte culturale

N
n aceasta sectiune’ este realizata o scurta
cartografiere a surselor de finantare dis-
ponibile, atat la nivel european, cat sila
nivel national, pentru proiecte si activitati
culturale, ce pot fi accesate de diverse categorii
de autoritati publice si organizatii culturale din
Bucuresti, cu potential pentru punerea in practi-
ca a obiectivelor Strategiei Culturale.

La nivel european, instrumentele de finantare
identificate sunt un mix intre programe binecu-
noscute in sectorul cultural, cum ar fi Europa
Creativa sau Erasmus+, si surse de finantare
punctuale, dar care sprijina interventiile cultura-
le, cum ar fi programul de mobilitate Step Beyond
sau programul TANDEM, ce faciliteaza schimbul
de experienta intre manageri culturali.

Totodatd, la nivel european au fost incluse si
instrumentele de finantare care au componente
pentru domeniul cultural, dar care nu se adre-
seazd doar acestuia, cum ar fi Urban Innovative
Actions (UIA) si URBACT.

La nivel national, prezentarea cuprinde atat pro-
gramele operationale-cadru, cu bugete mai mari
si proiecte mai complexe ce se deruleaza pe mai
multi ani, cum ar fi Programul Operational Re-
gional sau Programul Operational Capital Uman,
cat si apeluri de proiecte anuale sau bianuale,
cum ar fi cele lansate de Administratia Fondului
Cultural National, Ordinul Arhitectilor din Roma-
nia sau Uniunea Arhitectilor din Romania.

1 Realizata de GEA Strategy & Consulting

Informatiile disponibile pentru fiecare sursa de
finantare includ programul din cadrul caruia se
realizeaza finantarea, tipul de beneficiari eligi-
bili, fie ca vorbim de organizatii culturale, fie de
municipalitati, minime conditii de eligibilitate
pentru obtinerea finantarii, bugetul disponibil si
trimiteri catre website-ul dedicat.

Instrumentele de finantare prezentate pleaca de
la cele europene spre cele nationale, lista nefiind
exhaustiva, ci doar o imagine de ansamblu asu-
pra surselor disponibile pentru domeniul cultural
cu potential pentru punerea in practica a prezen-
tei Strategii. Prezentarea este realizata alfabetic,
in functie de numele liniei de finantare.
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Tip finantare

Nume linie de finantare

FINANTARI EUROPENE

Beneficiari potentiali

Conditii de eligibilitate

Tip proiect Buget/proiect

Link

Proiecte de educatie care creeaza legaturi intre parteneri din Maxim 12.500 Euro /luna/ parteneriat
mai multe tari cu scopul de a creste cooperarea internationala
prin dezvoltarea de produse educationale de calitate si
inovatoare.

Programul sprijina activitati care sa consolideze cooperarea
intre organizatii cu scopul de a stabili schimburi de practici;
activitati care promoveaza dezvoltarea, testarea si / sau
implementarea unor practici inovatoare in domeniul educatiei,
formairii si tineretului; activitati care faciliteaza recunoasterea
si validarea cunostintelor, aptitudinilor si competentelor
dobandite prin invatarea formala, nonformala si informalg;
activitati de cooperare intre autoritatile regionale pentru a
promova dezvoltarea sistemelor de educatie, formare si tineret
si integrarea lor in actiunile de dezvoltare locala si regionalg;

http://www.erasmusplus.ro/
parteneriate-strategice

http://eacea.ec.europa.eu/
erasmus-plus_en

Programul sprijina sectorul autovizual, cultural si creativ: Variabil

« Sub-programul Cultura: proiectele de traduceri literare;
platformele europene dedicate mobilitatii si promovarii
creatorilor; retelele europene care contribuie la
profesionalizarea si intarirea capacitatii sectoarelor culturale
si creative de a lucra la nivel transnational; premiile UE pentru
patrimoniu cultural, literaturd, arhitectura si muzica, Capitalele
europene ale culturii si Marca patrimoniului european.

« Sub-programul Media sprijind industria de film si cea
audiovizuala prin finantarea dezvoltarii, distributiei si
promovarii produselor audiovizuale.

http://www.europa-creativa.eu/
cultura

http://eacea.ec.europa.eu/
creative-europe_en

Mobilitatea artistilor si proiecte de cooperare trans-frontaliere Variabil

http://www.culturalfoundation.
eu/step-beyond

Schimb de experienta intre manageri culturali Variabil

http://www.culturalfoundation.
eu/tandem

Producerea de lucrari/opere artistice si culturale 20.000 -100.000 US$
organizarea de evenimente culturale si artistice la nivel national,

regional si/sau international pentru a contribui la dezvoltarea si

promovarea culturii si a strategiilor si programelor

http://en.unesco.org/ifpc/

Uniunea Erasmus + Parteneriate Autoritati publice, firme, ONG-uri Cel putin 3 organizatii din 3 tari diferite;
Europeana strategice Proiecte cu durata 2- 3 ani;
Comisia Europa Creativa / Sub- Autoritati publice, firme, ONG-uri Pentru Sub- programul Cultura - Proiecte de cooperare
Europeana programul Cultura, intre minim 3 tari
Sub-Programul Media
European STEP Beyond Travel Grant Artisti si lucratori din sectorul Profilul beneficiarului de mobilitate:
Cultural cultural dintr-un spatiu european « artist sau lucrator cultural al oricarei discipline
Foundation mailarg artistice sau culturale contemporane (individuale sau
care reprezinta o organizatie artistica sau culturala
independentad)
« sa fie stabilit in Europa sau in imprejurimi
European TANDEM - Cultural Managers Manageri culturali care contribuie TANDEM isi propunere sa faciliteze inovatia creativa
Cultural Exchange Programme la dezvoltarea unor solutii creative  pentru cultivarea factorilor de schimbare culturali locali.
Foundation care fac inovarea sociala posibilain  Scopul principal este:
intreaga UE « Promovarea expresiei artistice inovatoare, atat la nivel
local cat si la nivel transnational;
« Cresterea dezvoltarii de parteneriate creative noi, pe
termen lung;
« Dezvoltarea de noi competente profesionale.
UNESCO Fondul international pentru Autoritati publice cu « finantarea solicitata se incadreaza in 20.000 - 100.000
promovarea culturii responsabilitati privind promovarea US$ si acopera nu mai mult de 80% din bugetul total al
culturii si creatia artistica proiectului
ONG-uri, persoane fizice, artisti si « afost identificata si o alta sursa de finantare, de orice
creatori individuali tip, care acopera cel putin 20% din bugetul total
estimat
« proiectul va avea rezultate institutionale si/sau socio-
economice
« proiectul este necesar sa aiba un efect de multiplicare,
inspirand implementarea altor masuri, activitati si
proiecte
« proiectul are un calendar de implementare a activitatilor
propuse spre finantare, de cel putin 12 luni
Uniunea Programul Transnational Autoritati locale/ regionale/ Parteneriat:
Europeana Dunarea 2014 - 2020 nationale

De interes pentru zona
culturala: Axa Prioritara1-
Inovare si responsabilitate
sociald in Regiunea Dunarii
(Imbunatatirea conditiilor
cadru pentru inovare,
Cresterea competentelor
pentru inovarea in mediul
social si mediul de afaceri)

Axa prioritara 2-
Responsabilitatea fatade
mediusi culturain Regiunea
Dunadrii (Utilizarea sustenabila
a patrimoniului si resurselor
naturale si culturale)

Organisme de drept public

Grupari Europene de Cooperare
Teritoriala (GECT)

Organizatii internationale
Organisme private, inclusiv IMM-uri

Aria eligibila a programului
este constituita din 14 state.

minim 3 parteneri (nu exista numar maxim de parteneri)
Partenerul Lider trebuie sa fie dintr-un stat membru UE
Ratele de cofinantare (pentru statele membre):

Prioritatile 1-4: 85% FEDR + 15% cofinantare nationala
Prioritatea de AT: 75% FEDR + 25 % cofinantare nationala

Cofinantarea nationala poate sa fie publica sau privata.

Proiectele de cooperare transnationala trebuie sa aiba
urmatoarele caracteristici:

Parteneri din minim 3 state participante in program;
Dezvoltare, implementare, finantare si personal cu aportul
tuturor partenerilor;

Caracter transnational al actiunilor;

Actiuni pre-investitionale

Buget variabil

Costuri de pregatire a proiectului (in suma
fixa de 20.000 euro/proiect)

Costuri de inchidere a proiectului (in suma
fixa de 5.000 euro/proiect)

Nu se finanteaza investitii mari, ci eventual proiecte pilot

Perioada de implementare a unui proiect finantat din PO
Dunarea va avea o durata de 30 de luni.

Programul Dunarea in
Romania: http://www.fonduri-
ue.ro/dunarea

Pagina programului: http://
www.interreg-danube.eu/

Apeluri de proiecte: http://
www.interreg-danube.eu/calls/
calls-for-proposals
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Program de
cooperare
cofinantat
Fondul
European de
Dezvoltare
Regionala
(85%),13%
Guvernul
Romaniei, 2%
cofinantare

URBACT Il

Beneficiarii eligibili in cadrul
URBACT lll se refera la urmatoarele
doua categorii:

1. Parteneri eligibili (city

partners) pentru toate

activitatile:

«» Orase, municipalitati;

« Niveluri infra-municipale de
guvernanta, cum ar fi cartiere,
in cazul in care acestea sunt

1. Action Planning Networks:

Orasele componente trebuie sa fie din minim 3 state
membre UE

4-6 parteneri in faza 1 (min. 2 orase din regiuni mai putin
dezvoltate)

8-12 parteneri in faza 2 - max. 3 parteneri eligibili partial
(non-city partners), min. 4 parteneri din regiuni mai
putin dezvoltate

Document strategic
supus aprobarii

aplicant) reprezentate de institutii politico-
administrative cu atributii in 2.Implementation Networks:
formularea de politici de dezvoltare  Orasele componente trebuie sa fie din minim 3 state
siimplementarea de politicidinaria member UE
tematica acoperita de URBACT;

« Autoritati metropolitane si Parteneriatul trebuie sa includa orase din regiuni
aglomerari urbane, in cazurile in dezvoltate, mai putin dezvoltate si regiuni in tranzitie
care acestea sunt reprezentate
de catre institutii politico- Retelele trebuie sa includa intre 7 si 9 parteneri
administrative cu atributii delegate  (pentru 7 parteneri - min. 3 orase din regiuni mai putin
in formularea de politici de dezvoltate, pentru 8 sau 9 parteneri - min. 4 orase din
dezvoltare siimplementarea de regiuni mai putin dezvoltate
politici din aria tematica acoperita
de URBACT; 3. Transfer Networks -

1. Parteneri eligibili partial (non-

city partners) pentru anumite Orasele componente trebuie sa fie din minim 3 state

activitati: member UE

« Agentii locale definite ca organizatii
publice sau semi-publice infiintate 6-8 parteneri, min. 3 parteneri din regiuni mai putin
de catre orase, ce se afla sub dezvoltate
autoritatea oraselor partial sau
total, si ce implementeaza politici Un oras nu poate fiLead partner in mai multe retele
specifice. in acelasi timp, indiferent de tipul retelelor.

« Autoritati provinciale, regionale si
nationale;

« Universitati si centre de cercetare.

Pentru Retele de implementare

(Implementation Networks) sunt

eligibile numai orase (autoritati

publice locale) care au deja o

strategie/ un plan integratat de

dezvoltare si dispun de fonduri

pentru implementarea proiectelor

aferente

Comisia Urban Innovative Actions (UIA) Orice autoritate urbana a unei Pentru prima Cerere de propuneri, solicitantii pot
Europeana unitati administrative locale definita depune propuneri de proiecte care abordeaza

in functie de gradul de urbanizare

ca oras, localitate sau suburbie, cu
o populatie de cel putin 50.000 de
locuitori;

urmatoarele tematici:

- Saracia urbana (cu accent pe cartierele urbane
defavorizate)

- Integrarea emigrantilor si a refugiatilor

- Tranzitia energetica

- Locuri de munca si competente in economia locala
Comisia doreste ca proiectele propuse sa prezinte solutii
creative, inovatoare si durabile

care sa abordeze diferitele provocari identificate.
Intrucat UIA va constitui, de asemenea, un laborator
pentru ideile noi,

Comisia urmadreste sa incurajeze experimentele
inovatoare bazate pe experienta acumulata intr-o
varietate de discipline.

Schimb de experienta intre autoritati publice locale si cresterea
capacitatii de planificare integrata a acestora

Action Planning Networks - intre 600.000 si
750.000 Euro (Faza 1- max. 100.000 Euro)

Implementation Networks - intre 600.000 si
750.000 Euro (Faza 1 - max. 150.000 Euro)

Transfer Networks - intre 600.000 si

750.000 Euro (faza 1 max. 100.000 Euro)

URBACT in Romania:
http://www.mdrap.
ro/dezvoltare-
regionala/-4970/-7572/-5296

Manualul programului: http://
urbact.eu/sites/default/files/
pm_complete_v4_feb_2016.pdf

Apeluri deschise:
http://urbact.eu/open-calls-
networks

Cerere de propuneri

Maxim
5 milioane
euro

Pagina programului: http://
www.uia-initiative.eu/

Apeluri de proiecte: http://
www.uia-initiative.eu/en/call-
proposals

Manualul programului: http://
www.uia-initiative.eu/sites/
default/files/2015-12/UIA_
Guidance_EN.pdf

Fonduri
nationale

AFCN - Administratia Fondului
Cultural National

Institutii publice, organizatii
neguvernamentale si persoane
juridice de drept privat care
desfasoara activitati culturale.

Proiectele trebuie sa urmareasca obiectivele finantarii.
Vor primi atentie deosebita proiectele care se inscriu in
prioritatile de finantare ale fiecarei sesiuni.

Proiecte culturale:

ctivitati muzeale, teatru, dans, muzica, patrimoniu cultural
national, patrimoniu imaterial, formare profesionald in domeniul
culturii - inclusiv management cultural si educatie culturala
Proiecte editoriale:

Realizarea unor lucrari din domeniile literaturii, artei, culturii

si civilizatiei, printr-un set de operatiuni/activitati, precum
elaborarea, traducerea, tehno - redactarea, ilustrarea, tiparirea si
publicarea acestora, inclusiv in format multimedia si online

75.000 lei - 50.000 lei

http://www.afcn.ro/
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Proiecte culturale

Proiecte editoriale

350.000 lei pentru programe/proiecte/
actiuni culturale initiate si desfasurate de
filialele teritoriale ale Ordinului

650.000 lei pentru anuale/bienale/trienale
de arhitectura initiate si desfasurate de
filialele teritoriale ale Ordinului

310.000 lei pentru programe/proiecte/actiuni
culturale initiate si desfasurate de organizatii

neguvernamentale, operatori culturali
constituiti ca persoane fizice autorizate

150.000 lei pentru itinerari de expozitii
initiate si realizate de filialele teritoriale ale
Ordinului, organizatii neguvernamentale
cu activitate intr-un domeniu cultural care
promoveaza arhitectura, operatori culturali
constituiti ca persoane fizice autorizate

cu activitate intr-un domeniu cultural care
promoveaza arhitectura

http://oar.squarespace.
com/sesiune-finantare-
proiecte-201/

Documentarea istoriei culturale:

« Consolidarea si promovarea istoriei culturale a minoritatilor;
« Evenimente / productii cu si despre minoritati (targuri,
festivaluri, reprezentatii).

Proiecte mari (intre 50.000 - 200.000
euro/proiect) cu un buget total

de 6.327.956 euro aferent Componentelor
1si2;

Proiecte mici (intre 5.000 - 15.000 euro/
proiect) cu un buget total de 623.566
euro aferent Componentelor 1si 2.

Cel putin 10% din costurile eligibile ale
Programului va fi alocat proiectelor
culturale privind populatia roma.
Valoarea maxima a finantarii
nerambursabile pentru proiecte
Organizatii neguvernamentale - pana

la 90% din valoarea cheltuielilor eligibile

ale proiectului;

Persoane fizice - pana la 95% din valoarea

cheltuielilor eligibile ale proiectului;

Entitati publice - pana la 100% din valoarea

cheltuielilor eligibile ale proiectului.

http://www.fonduri-diversitate.
ro/fonduri-diversitate-ro_
doc_2_despre-program_pg_0O.
htm

http://www.eeagrants.ro/
en/promotion-of-diversity-
in-culture-and-arts-within-
european-cultural-heritage

Ordinul Proiecte finantate din Timbrul  Filialele teritoriale ale Ordinului Sunt eligibili solicitantii care indeplinesc, cumulativ,
Arhitectilor de Arhitectura - Ordinul pentru programe/proiecte/actiuni prevederile art. 5 din Norme.
Romania Arhitectilor (OAR) culturale, anuale/bienale/trienale
de arhitectura si itinerare de Pentru orice tip de finantare nerambursabila solicitantul
Fondul expozitii; are obligatia de a avea un aport, propriu sau din surse
Timbrului atrase, de cel putin 10% din suma solicitata ca finantare.
Arhitecturii Organizatii neguvernamentale si
(FTA operatori culturali, constituiti ca
persoane fizice autorizate.
Fonduri Promovarea diversitatii Solicitanti eligibili din Romania:  Este obligatoriu ca solicitantul si potentialul partener sa
norvegiene in cultura si artain cadrul Entitati publice: Institutii culturale; fie inregistrati ca persoane juridice si sa aiba capacitatea
patrimoniului cultural Institutii de invatamant superior si de implementare a activitatilor in domeniul abordat prin
(Mecanismul european institute de cercetare; Organizatii actiunea de parteneriat.
Financiar SEE) neguvernamentale din domeniul
culturii; Persoane fizice (pentru
proiectele mici): Creatori si artisti;
Experti din domeniul culturii;
Studenti.
Solicitantii / partenerii eligibili
din Statele Donatoare sunt:
Entitati publice: autoritati locale
si nationale; institutii culturale;
institutii de invatamant superior si
institute de cercetare, Organizatii
neguvernamentale; Organizatii
nonprofit.
Fondul Social Programul Operational Persoane fizice care intentioneaza Sprijin acordat persoanelor fizice pentru deschiderea
European Capital Uman 2014-2020 sa infiinteze o afacere (ex. someri/ unei afaceri
inactivi/ persoane care au un loc « Acordarea de sprijin financiar persoanelor fizice
Axa prioritara 3 -Locuride de munca si infiinteaza o afacere pentru infiintarea de afaceri - suma nerambursabila
munca pentrul toti - 8iii. in scopul credrii de noi locuri de care poate fi completata de posibilitatea apelarii la
Activitatiindependente, munca) produse financiare (tipul acestora va fi evidentiat prin
antreprenoriat siinfiintare analiza ex-ante
deintreprinderi, inclusiva « Furnizarea de servicii personalizate de consiliere/
unor microintreprinderi si consultanta (ex. elaborare plan de afaceri, consultanta
aunor intreprinderi mici si juridica, contabilitate, marketing, imbunatatirea
mijlociiinovatoare. practicilor si dezvoltarea afacerilor etc.), formare
profesionala antreprenoriala si alte forme de sprijin (de
exemplu, mentorat), atat in faza de infiintare a afacerii,
cat si post infiintare.
Uniunea POR - Axa prioritara3 - Autoritatile publice centrale, Aceasta prioritate de investitii va sprijini masuri de
Europeana Sprijinirea tranzitiei catre o precum si autoritatile si institutiile eficienta energetica a cladirilor publice avand ca scop
si Guvernul economie cu emisii scazute de  publice locale (inclusiv Municipiul reabilitarea energetica profunda (deep renovation),
Romaniei carbon, Prioritatea de investitii  Bucuresti) inclusiv izolarea termica, reabilitarea si modernizarea
3.1 - Sprijinirea eficientei sistemelor de incalzire si a retelelor si instalatiilor,
energetice, a gestionarii iluminat si sistemul de management energetic al cladirii
Fondul inteligente a energiei si a (masuri de eficienta energetica tipice).
European utilizarii energiei din surse Vor fi eligibile pentru finantare toate tipurile de
pentru regenerabile in infrastructurile cladiri publice detinute si ocupate de autoritatile
Dezvoltare publice, inclusiv in cladirile siinstitutiile centrale si locale cum ar fi: spitalele,
Regionala publice, si in sectorul cladiri de invatamant, cladiri administrative, policlinici,
(FEDR) locuintelor, Operatiunea penitenciare etc., inclusiv spatii anexa de pastrare

B-Cladiri publice si iluminat
public

si stocare care au un regim de incalzire /racire

pentru functionare. Totodata, vor fi prioritizate la
finantare cladirile cu functii sociale, cum ar fi spitalele,
infrastructura educationals, etc.

Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-
agricol din zona urbana.

N/A

http://www.fonduri-ue.ro/
pocu-2014

n/a

Valoare minima eligibila a cererii de
finantare: 100 000 euro

Valoare maxima eligibila a cererii de
finantare: 25 mil euro

http://inforegio.ro/ro/por-2014-
2020/ghid-2014-2020.html
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http://www.eeagrants.ro/en/promotion-of-diversity-in-culture-and-arts-within-european-cultural-heritage
http://inforegio.ro/ro/por-2014-2020/ghid-2014-2020.html
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Uniunea POR- Axa prioritara5- « Unitati administrativ-teritoriale Solicitantul are drepturi asupra obiectivului de

Europeana Imbunatatirea mediului urban  « Autoritati ale administratiei patrimoniu si/sau teren la data depunerii cererii de

si Guvernul si conservarea, protectia publice centrale finantare si pe o perioada de minim 5 ani de la data platii

Romaniei si valorificarea durabila a « Unitatile de cult finale, pentru care poate fi acordat dreptul de investitie.

patrimoniului cultural * ONG-uri

- Parteneriate intre aceste entitati, = Obiectivul de patrimoniu si/sau teren, in

Fondul respectiv: conformitate cu prezentul criteriu de eligibilitate

European Unitate administrativ-teritoriala,in  indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

pentru calitate de lider in parteneriat cu

Dezvoltare alta unitate administrativ-teritoriala, sa fie liber de orice sarcini sau interdictii ce afecteaza

Regionala cu o autoritate a administratiei implementarea proiectului;

(FEDR) publice centrale, unitate de cult sau  sa nu faca obiectul unor litigii avand ca obiect dreptul
ONG; invocat de catre solicitant pentru realizarea proiectului,
Autoritate a administratiei aflate in curs de solutionare la instantele judecatoresti;
publice centrale, in calitate de nu face obiectul revendicarilor potrivit unor legi speciale
lider in parteneriat cu o unitate in materie sau dreptului comun.
administrativ-teritoriala, o unitate
de cult sau ONG.

Uniunea Proiecte culturale finantate Persoane juridice de drept privat

Arhitectilor din  din Timbrul de Arhitectura - cu caracter non-profit care, potrivit

Romania Uniunea Arhitectilor (UAR) actelor constitutive, desfasoara
activitati culturale si sociale (ONG-

Fondul uri, inclusiv filiale ale UAR cu

Timbrului personalitate juridica); Institutii

Arhitecturii publice care organizeaza activitati

(FTA) culturale si sociale.

Valoarea maxima a proiectului - 5 milioane

euro

(in cazul obiectivelor de patrimoniu inscrise
pe lista UNESCO, valoarea maxima a
proiectului este de 10 milioane euro);

Valoarea minima a proiectului -

100.000 euro, indiferent de clasificarea

monumentului istoric.

http://www.inforegio.ro/ro/por-
2014-2020.html

a) Centrul cultural al UAR;
b) Bienala de Arhitectura Bucuresti;
c) Bienala de Arhitectura de la Venetia;
d) Casele de Odihna si Cultura ale Arhitectilor;
e) Serviciul de Asistenta Sociala.

30.000 lei (in 2016)

Alte proiecte sprijinite direct de UAR:

a) Premii si burse speciale, subventii pentru tinerii arhitecti;
b) Manifestari deosebite dedicate arhitectilor seniori;

c) Proiecte culturale de socializare a membrilor UAR;

d) Manifestari dedicate studentilor arhitecti.

Proiecte externalizate de tipul Observatorul Urban (OU),
program cultural apartinand UAR

Proiecte externalizate care nu sunt predefinite de catre UAR,
sprijinite direct de UAR, supuse procedurii curente de selectie

https://www.
uniuneaarhitectilor.ro/
proiecte-culturale

Apel proiecte 2016: https://
www.uniuneaarhitectilor.ro/
lansarea-concursului-uar-
de-finantare-a-proiectelor-
culturale-2016
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ECHIPA 51 PARTICIPANTII LA
PROCESUL DE PLANIFICARE

Procesul de elaborare a strategiei a fost realizat sub egida

si coordonarea ARCUB - Centrul Cultural al Municipiului
Bucuresti, care a lucrat cu o echipa independenta formata din
Oana Radu, consultant, Sabina Baciu si loana Tamas, experti,
Mirona Radu, asistent proiect.

Consultant senior al procesului in 2015: Corina Suteu

Echipa ARCUB: Mihaela Paun, Alina Teodorescu, Raluca Ciuta,
Roxana Bedrule

La procesul de analiza si consultare au participat un numar
extrem de ridicat de parteneri si colaboratori - organizatii si
persoane cu expertiza variata care au hranit acest proces de
analiza si reflectie prin studii, analize si consultari specifice:

Asociatia Funky Citizens, Institutul National pentru Cercetare
si Formare in Cultura, Universitatea de Arhitectura ,lon Mincu”
- Centrul de Cercetare, Proiectare, Expertiza si Consultanta
Bucuresti, Asociatia PostModernism Museum, Modernism.ro,
Formare Culturala, Asociatia Oricum, Asociatia Operatorilor
Culturali din Romania, GEA Strategy & Consulting;

Laura Albulescu, Amalia Alexandru, Gabriela Baciu, Raluca
Bem Neamu, Paul Breazu, Roxana Bucata, Minodora Cerin,
Victor Coman, Marius Constantinescu, Alexandra Deliu,

Mihai Dinu, Stefan Ghenciulescu, Mihnea Ghildus, Celia
Ghyka, Anca Gradinariu, Andreea Grecu, Dorothee Hasnas,
Oana lonita Nasui, Florin lordan, Attila Kim, Vera Marin, Andra
Matzal, Virgil Nitulescu, loan Onisei, Andreea Popa, loana
Popescu, lulia Popovici, Silvia Rogozea, Adrian Schiop, Claudia
Serbanuta, Mircea Tiberian, Mircea Toma, Elena Tudor, Liana
Tugearu, Constantin Vica, Irina Zamfirache.

Acestora li s-au adaugat peste 230 de participanti la procesul
de consultare (in cadrul unor conferinte, intalniri si ateliere
de consultare, interviuri sau feedback online), dintre care am
mentiona in mod special:

Nicolae Achiriloaei, Alexandru Arsinel, Cosmin Barbu, Anda
Becut, Nicoleta Bitu, Cristi Borcan, Oana Bors, Andrei Bortun,
Catalina Budulus, Tiberiu Cazacioc, Vlad Catuna, Svetlana
Carstean, loana Ciocan, Aura Corbeanu, Laura Coroianu,

lonut Corpaci, Carmen Croitoru, Codruta Cruceanu, Nicusor
Dan, Suzana Dan, Florin Diaconescu, Mariana Duliu, Sandra
Ecobescu, Stefania Ferchedau, Anca Florea, Doru Frolu,
Ruxandra Garofeanu, Lucian Ghimisi, Cristian lacob, Florin lacob,
Irina lamandescu, Horia lova, George Ivascu, Dorina Lazar, Petru
Lucaci, Nicu Mandea, Cosmin Manolescu, Mioara Matei, Mihai
Malaimare, Radu Malureanu, Mihaela Michailov, George Mihaita,
Calin Mocanu, Puiu Pandele, Gheorghe Patrascu, Razvan
Penescu, Traian Petrescu, Cosmin Pojoranu, Raluca Pop, Alina
Purcaru, Alexandru Radu, Serban Radu, Anca Rapeanu, Andrada
Rosu, Dana Stanculescu, Alexandra Stoica, Elena Stefan, Cosmin
Teleasa, Cristina Tudor, Ana Maria Toni, Anamaria Vrabie,
Roxana Wring, Ana Maria Xantopol

Conceptie si elaborare planuri (Hartile 1, 2, 4-8): dr.urb. Andreea
Popa, dr.urb. Ana Opris, dr.urb. Andreea Bunea, urb. Nicolae
Negrea, drd.urb. Caterina Rosca, drd.urb. Radu Patrascu,

urb. Corina Chirila, Facultatea de Urbanism, Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” Bucuresti.

Fotografii realizate de Mihai Bodea, lonut Dobre, Petru Ivu,
Claudiu Popescu, Sorin Toma, Mircea Topoleanu © ARCUB
2015-2016, Asociatia Komunitas si Studio Basar 2015.

Editare: lonut Dulamita

Design: Carmen Gociu

Toate studiile si rapoartele realizate in cadrul procesului de
elaborare a strategiei sunt disponibile online:

StrategiaCulturalaBucuresti.ro

ARCUB 2016


www.StrategiaCulturalaBucuresti.ro
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